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海
外
へ
は
ば
た
く
沖
縄
の
企
業

中国語や英語で書かれた
パンフレットを作成し、商
品の詳細について具体的
に説明する

金
秀
バ
イ
オ 

株
式
会
社

　

金
秀
バ
イ
オ
株
式
会
社
は
、
沖
縄
の
素
材
を

使
っ
た
健
康
食
品
の
製
造
・
販
売
を
手
掛
け
て

い
る
。
国
内
だ
け
で
な
く
世
界
共
通
と
な
っ
て

い
る
健
康
志
向
の
高
ま
り
を
受
け
、
本
格
的
に

輸
出
を
始
め
た
の
は
２
０
０
８
年
だ
っ
た
。
金

秀
グ
ル
ー
プ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、
金

秀
商
事
貿
易
部
門
を
通
じ
て
、
主
力
商
品
の
沖

縄
モ
ズ
ク
由
来
の
フ
コ
イ
ダ
ン
と
ア
ガ
リ
ク
ス

関
連
商
品
を
中
心
に
香
港
へ
輸
出
し
た
。
さ
ら

に
、
台
湾
、
ア
メ
リ
カ
、
韓
国
、
ロ
シ
ア
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
へ
と
順
調
に
販

路
を
拡
大
し
、
２
０
０
９
年
に
は
売
上
が
２
０

０
％
の
伸
び
を
見
せ
、
輸
出
品
目
は
30
種
を
超

え
た
。
２
０
１
０
年
に
は
中
国
企
業
と
の
取
り

引
き
が
始
ま
り
、
輸
出
が
本
格
化
し
た
。「
中
国

の
富
裕
層
だ
け
で
な
く
、
中
間
層
も
含
め
た
巨

大
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
市
場
と
し
て
魅
力
が
あ
っ
た
」

と
美
里
義
雅
社
長
。
と
こ
ろ
が
、
昨
年
の
東
日

本
大
震
災
の
影
響
で
、
中
国
で
の
日
本
食
品
の

輸
入
禁
止
措
置
が
取
ら
れ
、
現
在
も
再
開
の
め

ど
は
た
た
ず
、
輸
出
売
上
は
前
年
比
30
％
減
の

見
込
み
だ
。「
海
外
で
も
健
康
に
対
す
る
関
心
は

高
く
、
中
国
で
も
徐
々
に
売
り
上
げ
が
増
加
し

て
い
た
時
に
、
輸
入
禁
止
措
置
は
か
な
り
の
打

撃
だ
っ
た
」
と
い
う
。
そ
の
よ
う
な
困
難
な
状

況
の
中
で
も
、
東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た
海

外
の
消
費
者
に
強
く
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
る
の
は

品
質
の
高
さ
と
エ
ビ
デ
ン
ス
（
科
学
的
根
拠
）
だ
。

さ
ら
に
、
沖
縄
の
素
材
を
使
っ
て
い
る
と
い
う

付
加
価
値
を
前
面
に
出
し
、
安
心
で
安
全
な
健

康
食
品
を
Ｐ
Ｒ
す
る
。

　

ま
た
、
今
年
の
３
月
に
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に

お
い
て
、
医
師
に
よ
る
講
演
会
を
開
催
す
る
な

ど
、
消
費
者
向
け
に
よ
り
具
体
的
に
商
品
の
良

さ
を
伝
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
東
南
ア
ジ
ア
で

の
売
れ
行
き
は
回
復
基
調
に
あ
る
と
い
う
。
国

内
と
同
じ
く
海
外
の
消
費
者
も
質
の
高
い
商
品

を
求
め
て
い
る
こ
と
か
ら
、
２
０
０
２
年
に

I
S
O
９
０
０
１
、
03
年
に
I
S
O
９
０
０
１

－

H
A
C
C
P
、
06
年
に
I
S
O
２
２
０
０
０

を
認
証
取
得
、
さ
ら
に
04
年
に
有
機
J
A
S
工

場
、
昨
年
６
月
に
は
健
康
補
助
食
品
G
M
P
工

場
の
認
定
を
受
け
た
。「
国
内
外
か
ら
の
健
康
食

品
に
対
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
要
望
に
応
え
ら
れ
る

よ
う
な
準
備
を
整
え
て
、
商
品
へ
の
信
頼
度
は

増
し
て
い
る
」
と
話
し
、
中
国
へ
の
輸
出
再
開

を
待
ち
望
む
。

　

世
界
に
発
信
す
る
手
段
と
し
て
、
各
国
で
の

展
示
会
へ
出
品
し
た
り
、
社
員
を
派
遣
し
直
接

的
Ｐ
Ｒ
活
動
を
進
め
る
ほ
か
、
２
０
１
０
年
度

に
英
語
、
中
国
語
、
韓
国
語

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
し

た
。
２
０
１
２
年
度
に
は
日

系
人
の
多
い
中
南
米
向
け
に

ス
ペ
イ
ン
語
も
開
設
す
る
予

定
だ
。「
海
外
か
ら
の
問
い
合

わ
せ
も
増
え
、
ス
タ
ッ
フ
に

も
英
語
と
中
国
語
を
話
せ
る

社
員
を
配
置
し
て
対
応
し
て

い
る
」
と
営
業
部
の
松
野
朝

昭
部
長
。
会
社
を
あ
げ
て
輸

出
の
体
制
を
整
え
て
い
る
も

の
の
、
実
際
に
障
壁
と
な
っ

た
の
は
国
ご
と
に
異
な
る
関
連
法
規
の
確
認
と

時
間
を
要
す
る
輸
出
手
続
き
の
問
題
だ
っ
た
。

さ
ら
に
震
災
後
の
放
射
能
に
対
す
る
安
全
確
認

等
、
業
務
は
煩
雑
に
な
り
、
美
里
社
長
は
「
輸

出
を
行
う
企
業
に
対
し
、
行
政
は
輸
出
手
続
き

や
輸
出
関
連
法
案
が
す
ぐ
に
わ
か
る
よ
う
、
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
体
制
を
整
え
、
情
報
発
信
に
も
力
を

貸
し
て
ほ
し
い
」
と
要
望
す
る
。

　

２
０
１
２
年
は
中
国
へ
の
輸
出
再
開
を
待
ち
、

さ
ら
に
世
界
へ
と
販
路
拡
大
を
目
指
す
。
今
年

65
周
年
を
迎
え
る
金
秀
グ
ル
ー
プ
の
持
つ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
強
み
を
活
か
し
な
が
ら
取
引
先
を

増
や
し
、
３
年
か
ら
５
年
の
中
期
計
画
に
お
け

る
海
外
売
上
目
標
は
全
体
の
20
％
。「
海
外
で
も

高
齢
化
社
会
へ
向
か
い
つ
つ
あ
り
、
健
康
産
業

の
市
場
は
拡
大
傾
向
に
あ
る
。
海
外
で
の
展
示

会
参
加
や
、
ス
タ
ッ
フ
の
派
遣
を
進
め
、
消
費

者
の
動
向
を
見
な
が
ら
、
当
社
の
商
品
を
、
責

任
を
持
っ
て
販
売
し
て
く
れ
る
取
引
先
を
探
し

て
い
き
た
い
」
と
美
里
社
長
は
話
し
、「
海
外
の

医
療
関
係
者
や
企
業
と
の
研
究
開
発
の
連
携
も

視
野
に
進
め
て
い
く
つ
も
り
だ
」
と
着
実
に
事

業
を
展
開
し
て
い
る
。
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内
外
を
問
わ
ず
厳
し
い
経
済
状
況
の
中
�県
内
消
費
の
枠
を
超
え
�県
外
�さ
ら
に
海
外
へ
と
視
野
を
広
げ
た
販
路
開
拓
を
進
め
て
い
る
沖
縄
の
企
業
が
あ
る
�

中
で
も
�独
自
の
ネ
�
ト
ワ
�
ク
を
活
か
し
�世
界
の
巨
大
マ
�
ケ
�
ト
を
相
手
に
商
品
を
売
り
込
む
健
康
食
品
製
造
・
販
売
の
金
秀
バ
イ
オ
株
式
会
社
�

青
果
物
卸
商
の
有
限
会
社
山
元
商
店
�地
道
に
取
り
組
む
海
外
進
出
の
先
に
は
将
来
の
大
き
な
経
営
戦
略
が
見
え
る
�

写真上）シンガポールで行った、日本の医師による講演会には多くの消費者が詰め
かけ、熱心な質疑応答も行われた　写真右）「ビューティーアジア 2011」の展示会
の模様。展示会は商品の質の高さをアピールする絶好のチャンス

1988年 前身の株式会社沖縄発酵化学設立
1991年 金秀グループに加入
1998年 沖縄産モズクから「フコイダン」抽出に成功
2006年 金秀バイオ株式会社に社名変更
2008年 香港向け輸出を始める

金秀バイオ 株式会社

順
調
な
売
上
が
東
日
本
大
震
災
で
打
撃

東
南
ア
ジ
ア
で
は
回
復
へ
明
る
い
兆
し

外
国
語
H
P
開
設
で
問
い
合
わ
せ
増

海
外
企
業
や
医
療
関
係
者
と
の
連
携
模
索

http: / /www.kanehide-bio.co. jp

「質の高い商品を提供し続けたい」と話す
美里社長（写真左）と松野営業部長

糸満市西崎町 5-2-2

Okinawa Venture Studio  vol.31 02



　

金
秀
バ
イ
オ
株
式
会
社
は
、
沖
縄
の
素
材
を

使
っ
た
健
康
食
品
の
製
造
・
販
売
を
手
掛
け
て

い
る
。
国
内
だ
け
で
な
く
世
界
共
通
と
な
っ
て

い
る
健
康
志
向
の
高
ま
り
を
受
け
、
本
格
的
に

輸
出
を
始
め
た
の
は
２
０
０
８
年
だ
っ
た
。
金

秀
グ
ル
ー
プ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、
金

秀
商
事
貿
易
部
門
を
通
じ
て
、
主
力
商
品
の
沖

縄
モ
ズ
ク
由
来
の
フ
コ
イ
ダ
ン
と
ア
ガ
リ
ク
ス

関
連
商
品
を
中
心
に
香
港
へ
輸
出
し
た
。
さ
ら

に
、
台
湾
、
ア
メ
リ
カ
、
韓
国
、
ロ
シ
ア
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
へ
と
順
調
に
販

路
を
拡
大
し
、
２
０
０
９
年
に
は
売
上
が
２
０

０
％
の
伸
び
を
見
せ
、
輸
出
品
目
は
30
種
を
超

え
た
。
２
０
１
０
年
に
は
中
国
企
業
と
の
取
り

引
き
が
始
ま
り
、
輸
出
が
本
格
化
し
た
。「
中
国

の
富
裕
層
だ
け
で
な
く
、
中
間
層
も
含
め
た
巨

大
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
市
場
と
し
て
魅
力
が
あ
っ
た
」

と
美
里
義
雅
社
長
。
と
こ
ろ
が
、
昨
年
の
東
日

本
大
震
災
の
影
響
で
、
中
国
で
の
日
本
食
品
の

輸
入
禁
止
措
置
が
取
ら
れ
、
現
在
も
再
開
の
め

ど
は
た
た
ず
、
輸
出
売
上
は
前
年
比
30
％
減
の

見
込
み
だ
。「
海
外
で
も
健
康
に
対
す
る
関
心
は

高
く
、
中
国
で
も
徐
々
に
売
り
上
げ
が
増
加
し

て
い
た
時
に
、
輸
入
禁
止
措
置
は
か
な
り
の
打

撃
だ
っ
た
」
と
い
う
。
そ
の
よ
う
な
困
難
な
状

況
の
中
で
も
、
東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た
海

外
の
消
費
者
に
強
く
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
る
の
は

品
質
の
高
さ
と
エ
ビ
デ
ン
ス
（
科
学
的
根
拠
）
だ
。

さ
ら
に
、
沖
縄
の
素
材
を
使
っ
て
い
る
と
い
う

付
加
価
値
を
前
面
に
出
し
、
安
心
で
安
全
な
健

康
食
品
を
Ｐ
Ｒ
す
る
。

　

ま
た
、
今
年
の
３
月
に
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に

お
い
て
、
医
師
に
よ
る
講
演
会
を
開
催
す
る
な

ど
、
消
費
者
向
け
に
よ
り
具
体
的
に
商
品
の
良

さ
を
伝
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
東
南
ア
ジ
ア
で

の
売
れ
行
き
は
回
復
基
調
に
あ
る
と
い
う
。
国

内
と
同
じ
く
海
外
の
消
費
者
も
質
の
高
い
商
品

を
求
め
て
い
る
こ
と
か
ら
、
２
０
０
２
年
に

I
S
O
９
０
０
１
、
03
年
に
I
S
O
９
０
０
１

－

H
A
C
C
P
、
06
年
に
I
S
O
２
２
０
０
０

を
認
証
取
得
、
さ
ら
に
04
年
に
有
機
J
A
S
工

場
、
昨
年
６
月
に
は
健
康
補
助
食
品
G
M
P
工

場
の
認
定
を
受
け
た
。「
国
内
外
か
ら
の
健
康
食

品
に
対
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
要
望
に
応
え
ら
れ
る

よ
う
な
準
備
を
整
え
て
、
商
品
へ
の
信
頼
度
は

増
し
て
い
る
」
と
話
し
、
中
国
へ
の
輸
出
再
開

を
待
ち
望
む
。

　

世
界
に
発
信
す
る
手
段
と
し
て
、
各
国
で
の

展
示
会
へ
出
品
し
た
り
、
社
員
を
派
遣
し
直
接

的
Ｐ
Ｒ
活
動
を
進
め
る
ほ
か
、
２
０
１
０
年
度

に
英
語
、
中
国
語
、
韓
国
語

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
し

た
。
２
０
１
２
年
度
に
は
日

系
人
の
多
い
中
南
米
向
け
に

ス
ペ
イ
ン
語
も
開
設
す
る
予

定
だ
。「
海
外
か
ら
の
問
い
合

わ
せ
も
増
え
、
ス
タ
ッ
フ
に

も
英
語
と
中
国
語
を
話
せ
る

社
員
を
配
置
し
て
対
応
し
て

い
る
」
と
営
業
部
の
松
野
朝

昭
部
長
。
会
社
を
あ
げ
て
輸

出
の
体
制
を
整
え
て
い
る
も

の
の
、
実
際
に
障
壁
と
な
っ

た
の
は
国
ご
と
に
異
な
る
関
連
法
規
の
確
認
と

時
間
を
要
す
る
輸
出
手
続
き
の
問
題
だ
っ
た
。

さ
ら
に
震
災
後
の
放
射
能
に
対
す
る
安
全
確
認

等
、
業
務
は
煩
雑
に
な
り
、
美
里
社
長
は
「
輸

出
を
行
う
企
業
に
対
し
、
行
政
は
輸
出
手
続
き

や
輸
出
関
連
法
案
が
す
ぐ
に
わ
か
る
よ
う
、
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
体
制
を
整
え
、
情
報
発
信
に
も
力
を

貸
し
て
ほ
し
い
」
と
要
望
す
る
。

　

２
０
１
２
年
は
中
国
へ
の
輸
出
再
開
を
待
ち
、

さ
ら
に
世
界
へ
と
販
路
拡
大
を
目
指
す
。
今
年

65
周
年
を
迎
え
る
金
秀
グ
ル
ー
プ
の
持
つ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
強
み
を
活
か
し
な
が
ら
取
引
先
を

増
や
し
、
３
年
か
ら
５
年
の
中
期
計
画
に
お
け

る
海
外
売
上
目
標
は
全
体
の
20
％
。「
海
外
で
も

高
齢
化
社
会
へ
向
か
い
つ
つ
あ
り
、
健
康
産
業

の
市
場
は
拡
大
傾
向
に
あ
る
。
海
外
で
の
展
示

会
参
加
や
、
ス
タ
ッ
フ
の
派
遣
を
進
め
、
消
費

者
の
動
向
を
見
な
が
ら
、
当
社
の
商
品
を
、
責

任
を
持
っ
て
販
売
し
て
く
れ
る
取
引
先
を
探
し

て
い
き
た
い
」
と
美
里
社
長
は
話
し
、「
海
外
の

医
療
関
係
者
や
企
業
と
の
研
究
開
発
の
連
携
も

視
野
に
進
め
て
い
く
つ
も
り
だ
」
と
着
実
に
事

業
を
展
開
し
て
い
る
。

　
「
沖
縄
産
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
日
本
の
農
産
物
を

沖
縄
経
由
で
輸
出
す
る
」
と
い
う
独
自
の
視
点
に

立
ち
、
ア
ジ
ア
へ
の
輸
出
を
続
け
る
有
限
会
社
山

元
商
店
の
渡
久
平
元
信
代
表
取
締
役
。２
０
０
８

年
か
ら
香
港
、
２
０
１
１
年
か
ら
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

で
、
野
菜
や
果
物
を
販
売
し
て
い
る
。き
っ
か
け

は
、
冬
場
に
な
る
と
価
格
が
低
迷
す
る
県
内
野
菜

の
新
た
な
市
場
開
拓
。香
港
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で

の
青
果
物
販
売
の
様
子
を
視
察
し
た
時
、
現
地
の

ス
ー
パ
ー
で
販
売
さ
れ
て
い
る
日
本
産
の
青
果

物
が
「
安
心
安
全
で
見
栄
え
も
良
い
」
と
評
判
が

高
か
っ
た
こ
と
か
ら
、「
沖
縄
産
野
菜
の
輸
出
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
価
値
は
あ
る
」
と
輸
出
に
乗
り

出
し
た
。し
か
し
、
既
に
日
本
の
他
産
地
、
特
に
福

岡
産
の
農
産
物
が
ほ
ぼ
市
場
を
占
有
し
、
知
名
度

の
低
い
沖
縄
産
が
入
り
込
む
余
地
は
少
な
か
っ

た
。さ
ら
に
商
社
を
通
じ
た
輸
出
に
な
る
と
中
間

マ
ー
ジ
ン
が
発
生
す
る
た
め
価
格
が
上
昇
し
、
購

入
し
て
も
ら
う
た
め
の
価
格
だ
と
利
幅
が
少
な

い
と
い
う
悪
循
環
が
起
こ
っ
た
。当
初
は
香
港
と

の
直
行
便
が
な
く
、
そ
の
後
の
直
行
便
運
行
を
機

に
、
ダ
イ
レ
ク
ト
に
売
り
込
む
商
法
に
切
り
替
え

た
。　

と
こ
ろ
が
、
昨
年
の
東
日
本
大
震
災
の
影

響
で
輸
出
が
ス
ト
ッ
プ
。そ
こ
で
渡
久
平
代
表
が

注
目
し
た
の
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
だ
。中
間
業
者
を

介
さ
な
い
ダ
イ
レ
ク
ト
な
売
り
込
み
が
可
能
な

点
が
進
出
を
決
め
た
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
。

　

青
果
物
を
海
外
に
輸
出
す
る
に
は
「
商
品
調

達
」「
輸
送
方
法
」「
販
売
価
格
」
の
課
題
が
あ
る
。

商
品
調
達
は
沖
縄
産
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
全
国
各
地

の
品
を
集
め
る
。そ
れ
ま
で
の
青
果
物
卸
商
の
取

引
で
は
、
遠
く
は
北
海
道
の
青
果
物
を
空
輸
し
、

沖
縄
で
販
売
し
て
い
た
実
績
か
ら
、
仕
入
れ
ル
ー

ト
が
確
立
さ
れ
て
お
り
、
全
国
の
産
地
か
ら
安
定

的
に
品
物
を
集
め
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。並
行

し
て
沖
縄
の
農
家
に
も
質
の
高
い
農
産
物
栽
培

法
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、
沖
縄
産
や
国
内
産
の
青

果
物
を
仕
入
れ
る
。輸
送
方
法
に
つ
い
て
も
、
こ

れ
ま
で
寒
い
地
域
か
ら
暖
か
い
沖
縄
へ
と
運
ぶ

た
め
に
導
入
し
て
き
た
保
冷
技
術
や
、
品
物
に
傷

が
つ
か
な
い
よ
う
な
こ
ん
包
方
法
も
取
り
入
れ

た
。輸
送
ル
ー
ト
に
つ
い
て
は
、
那
覇
空
港
の
ハ

ブ
化
に
よ
り
空
輸
が
利
便
性
を
増
し
、
さ
ら
に
は

本
土
の
品
物
を
直
接
運
ぶ
こ
と
が
で
き
る
神
戸

港
の
近
く
に
大
阪
営
業
所
を
開
設
し
、
体
制
を
整

え
た
。ま
た
、
国
内
の
青
果
物
の
情
報
を
迅
速
に

把
握
す
る
東
京
事
務
所
も
設
け
、
情
報
収
集
か
ら

仕
入
れ
、
輸
出
へ
の
流
れ
は
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
で

い
る
。販
売
価
格
は
消
費
者
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
大

き
く
ふ
た
つ
に
分
け
て
設
定
。ひ
と
つ
は
富
裕
層

に
対
し
、
味
の
良
さ
と
見
た
目
の
美
し
さ
か
ら
、

贈
答
用
と
し
て
果
物
を
売
り
込
む
。一
方
、
一
般

家
庭
向
け
に
１
パ
ッ
ク
ご
と
の
分
量
を
少
な
く

し
買
い
求
め
や
す
い
価
格
に
し
、
現
地
の
食
の
好

み
に
応
じ
た
調
理
法
の
提
案
も
行
っ
た
。

　

今
年
は
、
タ
イ
で
ネ
ッ
ト
や
宅
配
で
の
販
売
開

始
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
。さ
ら
に
、
香
港
へ
の

輸
出
の
拡
大
に
向
け
、
沖
縄
事
務
所
を
開
設
し
た

香
港
の
輸
入
業
者
と
提
携
し
、
直
接
売
り
込
み
を

図
る
。渡
久
平
代
表
は
「
安
心
安
全
で
質
が
高
い

と
い
う
こ
と
を
継
続
的
に
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と
が
大

切
。そ
し
て
、
外
国
の
業
者
と
の
パ
イ
プ
を
作
り
、

信
頼
関
係
を
築
い
て
い
け
ば
、
海
外
で
今
後
、
日

本
や
沖
縄
産
の
青
果
物
の
消
費
が
伸
び
た
時
に

迅
速
に
対
応
で
き
る
」
と
話
し
、
こ
れ
ま
で
培
っ

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
フ
ル
活
用
し
な
が
ら
、
実
績
を
積

み
上
げ
て
い
る
。

有
限
会
社 

山
元
商
店

写真上）海外市場を体感してもらうため社員の海外研修を実施　
写真右）昨年、シンガポールで開催されたフードフェスタで日本の農産物をPR

「
安
心
安
全
」「
質
の
高
さ
」
を
掲
げ 

沖
縄
経
由
で
日
本
の
青
果
物
を
輸
出 

40
年
の
輸
送
ノ
ウ
ハ
ウ
を
武
器
に 

バ
イ
ヤ
ー
と
の
信
頼
関
係
を
地
道
に
構
築

1984 年 渡久平さんの父親が
経営する（資）徳平商店の手
伝いを経て、（有）山元商店を
独立・開業
2008 年 生野菜の海外輸出
に取り組む
2009年 東京事務所を開設
2011年 大阪営業所を開設

有限会社 山元商店
低温センター
http: / /gohya. jp/

渡久平元信 代表取締役

浦添市伊奈武瀬 1-9-9-2F

外国人向けに青果物を中
国語、英語で紹介し、食べ
方についても説明するパ
ンフレット

03

アメリカ

東南アジア

東アジア

ロシア

World advance

金秀バイオは東アジア、アメリカ、東南アジア、ロシアに販売網を広げ、
山元商店は東南アジアを中心に輸出
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１
９
９
９
年
の
琉
球
ジ
ャ
ス
コ
設
立
以
来
、

初
の
沖
縄
県
出
身
の
社
長
に
就
任
さ
れ
ま
し
た

が
、
ご
感
想
は
い
か
が
で
す
か
。

　

イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
で
は
地
元
出
身
者
が
社
長

に
な
る
ケ
ー
ス
は
ま
れ
で
、
実
際
に
は
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
も
感
じ
て
い
ま
す
が
、「
沖
縄
出
身
者
と

し
て
先
頭
に
な
っ
て
頑
張
れ
」と
い
う
周
囲
の
期

待
に
応
え
て
い
け
ば
、
沖
縄
の
後
輩
が
後
に
続

い
て
く
れ
る
の
で
は
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
は

ア
ク
テ
ィ
ブ
で
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
性
格
で
、
自
分

の
考
え
を
従
業
員
の
皆
さ
ん
に
直
接
伝
え
た
い

と
、
社
長
就
任
直
後
か
ら
各
店
舗
に
出
向
い
て

き
ま
し
た
。
現
場
を
見
る
こ
と
に
よ
っ
て
信
頼

関
係
を
築
き
、
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
る

と
思
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
そ
し
て
、
本
社
の

社
員
に
は「
宝
物
は
現
場
＝
店
に
あ
る
」、
店
長

に
は「
宝
物
は
売
場
に
あ
る
」と
言
い
、
現
場
の

大
切
さ
を
伝
え
て
い
る
の
で
す
。

　

従
業
員
と
の
対
話
の
中
で
、
社
長
と
し
て
目

指
す
の
は「
従
業
員
の
豊
か
さ
」と「
沖
縄
県
民
の

生
活
の
豊
か
さ
」に
貢
献
す
る
こ
と
で
あ
る
、
と

話
し
ま
し
た
。
従
業
員
の
豊
か
さ
と
は「
心
の
豊

か
さ
」と「
経
済
的
豊
か
さ
」。
心
の
豊
か
さ
は
従

業
員
の
皆
さ
ん
が
会
社
と
共
に
成
長
し
、
仕
事

や
家
庭
生
活
で
充
実
し
て
、
家
族
や
親
せ
き
、

知
人
か
ら
も「
い
い
会
社
に
勤
め
て
い
る
」と
言

わ
れ
る
よ
う
な
会
社
に
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

「
経
済
的
な
豊
か
さ
」は
賃
金
面
で
、
従
業
員
が

頑
張
っ
て
目
標
達
成
す
れ
ば
当
然
会
社
は
還
元

す
る
と
い
う
方
針
で
す
。
そ
し
て
、
沖
縄
県
民

の
生
活
の
豊
か
さ
へ
の
貢
献
は
、
商
品
を
安
く

提
供
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
達
成
で
き
る
の
だ
と
、

従
業
員
に
伝
え
ま
し
た
。

―
―

地
域
密
着
型
の
企
業
と
し
て
早
く
か
ら
地

産
地
消
に
も
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、
そ
の

成
果
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

グ
ル
ー
プ
の
中
で
も
沖
縄
は
地
産
地
消
に
特

に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
が
、
前
社
長
の
栗
本
が

こ
れ
ま
で
強
力
に
進
め
て
き
ま
し
た
の
で
、「
地

元
密
着
型
、
地
産
地
消
の
イ
オ
ン
琉
球
」と
い
う

イ
メ
ー
ジ
は
定
着
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
私

が
九
州
に
赴
任
し
て
い
た
時
、
そ
の
土
地
の
食

文
化
に
触
れ
、
衣
食
住
全
般
に
お
い
て
地
域
な

ら
で
は
の
品
ぞ
ろ
え
を
し
て
い
く
必
要
性
を
感

じ
ま
し
た
。
現
在
、
県
内
16
市
町
村
と
連
携
し

て
農
産
物
を
販
売
し
て
い
ま
す
が
、
徹
底
的
に

売
り
込
ん
で
い
く
た
め
に
、
農
家
の
皆
さ
ん
や

市
町
村
だ
け
に
任
せ
る
の
で
は
な
く
、
植
え
付

け
や
収
穫
時
期
を
話
し
合
い
、
一
緒
に
な
っ
て

生
産
計
画
を
立
て
る
こ
と
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
沖
縄
の
場
合
、
気
候
的
な
こ
と
も
あ
り
、

野
菜
等
は
夏
場
を
中
心
に
安
定
供
給
の
面
で
難

し
い
現
状
が
あ
り
ま
す
が
、
地
産
地
消
を
進
め

る
こ
と
が
農
家
の
振
興
に
つ
な
が
り
、
消
費
者

に
と
っ
て
は
生
産
者
の
顔
が
見
え
る
、
安
心
安

全
な
作
物
と
し
て
評
価
も
高
い
の
で
、
し
っ
か

り
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―

昨
年　

月
、
沖
縄
県
と
包
括
的
連
携
協
定

を
締
結
し
ま
し
た
が
、
そ
の
内
容
と
具
体
的
な

取
り
組
み
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

　

沖
縄
県
と
の
包
括
的
連
携
協
定
は
、
双
方
が

持
つ
資
源
を
有
効
に
活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

沖
縄
県
の
活
性
化
と
県
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に

協
働
し
て
取
り
組
む
と
い
う
も
の
で
す
。
11
項

目
あ
り
、「
地
産
地
消
の
促
進
、
県
産
品
の
販
路

拡
大
」「
観
光
情
報
・
振
興
」「
地
域
防
災
」「
高
齢

者
・
障
が
い
者
支
援
」「
子
ど
も
・
青
少
年
育
成
」

「
環
境
対
策
、
リ
サ
イ
ク
ル
」等
、
多
岐
に
わ
た

り
ま
す
。
当
社
が
以
前
か
ら
取
り
組
ん
で
い
る

地
産
地
消
や
、
県
内
各
地
の
ス
ポ
ー
ツ
イ
ベ
ン

ト
や
催
し
等
へ
の
寄
付
・
支
援
・
協
賛
と
い
う

地
域
密
着
型
の
活
動
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
力

を
入
れ
た
い
と
思
い
ま
す
。
協
定
の
内
容
に
つ

い
て
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
き
ち
ん
と
内
容
を

把
握
す
る
よ
う
指
導
を
し
て
お
り
、
11
項
目
の

実
践
を
通
し
て
、
将
来
の
沖
縄
県
の
経
済
的
な

豊
か
さ
に
貢
献
し
う
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

協
定
締
結
に
基
づ
く
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、
項

目
の
ひ
と
つ「
地
産
地
消
の
推
進
、
県
産
品
の
販

路
拡
大
」を
実
現
す
る
た
め
、
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ

の
バ
イ
ヤ
ー
と
沖
縄
の
業
者
と
の
商
談
会
や
、

全
国
各
地
で
の
沖
縄
フ
ェ
ア
を
開
催
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
も
全
国
各
地
で
沖
縄
フ
ェ
ア
を

開
催
し
て
き
ま
し
た
の
で
、
今
後
も
よ
り
い
っ

そ
う
充
実
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
取
り
組
み
が
で
き
る
の
は
、
イ
オ
ン
グ

ル
ー
プ
が
北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
店
舗
網
が
あ

り
、
さ
ら
に
は
ア
ジ
ア
へ
も
広
く
出
店
し
て
い

る
か
ら
で
す
。
日
本
全
国
の
特
産
品
あ
る
い
は

ア
ジ
ア
や
世
界
か
ら
商
品
や
流
行（
旬
）を
取
り

寄
せ
て
紹
介
す
る
な
ど
、
い
ち
早
く
沖
縄
で
展

開
す
る
こ
と
に
よ
り
、
沖
縄
県
民
の
皆
さ
ま
に

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
沖
縄
を
全
国
、

世
界
へ
と
Ｐ
Ｒ
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

県民の豊かな生活の実現に向け
沖縄県と包括的連携協定を締結し、
お客さまや従業員と共に
「夢」のある未来へ進みたい

イオン琉球株式会社 
代表取締役社長

末吉康敏さん

オピニオン
リーダー
に聞く

12



05

展示商品について熱心に質問をする米軍バイヤー

―
―

実
力
主
義
の
人
事
制
度
な
ど
人
材
育
成
を
進

め
て
い
ま
す
が
、
求
め
ら
れ
る
人
材
と
は
ど
の

よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

　

当
社
で
は
パ
ー
ト
と
し
て
働
く
人
の
中
か
ら
、

優
秀
で
力
の
あ
る
人
は
正
社
員
と
し
て
登
用
し

て
い
ま
す
。
新
卒
者
も
含
め
た
従
業
員
全
員
に

求
め
ら
れ
る
の
は「
挑
戦
的
な
考
え
方
」の
人
で

す
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
に
あ
ふ
れ
、
自
ら
の
能

力
を
発
揮
し
た
い
と
考
え
、
新
し
い
売
り
方
や

サ
ー
ビ
ス
等
に
挑
戦
し
た
い
人
と
い
う
こ
と
で

す
。
そ
し
て
、
実
現
の
た
め
に
素
直
に
、
謙
虚
に
、

誰
か
ら
も
学
ぶ
姿
勢
も
大
事
で
す
。

　

ま
た
、
心
が
け
て
い
る
の
は
、
ベ
テ
ラ
ン
と

若
い
世
代
の
ミ
ッ
ク
ス
で
す
。
元
々
会
社
を
築

い
て
き
た
先
輩
が
い
て
今
の
会
社
が
あ
る
の
で

す
か
ら
、
そ
の
人
の
持
ち
味
を
大
切
に
、
築
い

て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
会
社
経
営
に
活
か
し
た
い

で
す
。
も
ち
ろ
ん
若
い
人
も
頑
張
っ
て
い
ま
す

し
、
そ
の
登
用
も
進
め
て
い
き
ま
す
。
私
が
考

え
る
実
力
主
義
と
い
う
の
は
、
必
ず
し
も
若
い

人
だ
け
の
登
用
に
限
ら
ず
、
か
と
い
っ
て
単
な

る
年
功
序
列
で
も
な
い
組
織
作
り
で
す
。

―
―

今
後
の
目
標
と
課
題
は
。

　

企
業
は
成
長
戦
略
が
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
た
め
に

も
中
長
期
計
画
を
提
示
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

従
業
員
は「
う
ち
の
会
社
は
こ
れ
だ
け
成
長
す
る

の
だ
」と
い
う
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
が
湧
き
、
や

る
気
も
起
こ
り
ま
す
。
従
業
員
に
夢
を
与
え
、

思
い
を
共
感
し
て
先
頭
に
立
っ
て
実
現
す
る
こ

と
が
経
営
者
と
し
て
は
非
常
に
重
要
な
の
で
す
。

つ
ま
り
、
こ
れ
は「
夢
」。
だ
か
ら
私
は
社
内
報

に
も
、
講
話
の
時
に
も「
頑
張
り
ま
し
ょ
う
！
夢

の
あ
る
未
来
へ
」「
明
る
く
楽
し
く
前
向
き
に
そ

し
て
慎
重
に
、
夢
の
あ
る
未
来
へ
」と
呼
び
か
け

て
い
ま
す
。

　

近
い
将
来
の「
夢
」は
、
来
年
２
０
１
３
年
の

秋
に
北
中
城
村
の
ア
ワ
セ
ゴ
ル
フ
場
地
区
跡
地

内
に
オ
ー
プ
ン
を
予
定
し
て
い
る
県
内
最
大
級

の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
す
。
本
島
北
部

や
南
部
、
離
島
か
ら
も
中
部
に
出
向
く
人
が
増

え
、
中
部
地
区
の
活
性
化
が
で
き
る
こ
と
が
私

の
夢
で
、
従
業
員
の
夢
で
も
あ
り
、
お
客
さ
ま

へ
も
夢
を
与
え
る
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
中
心
と
す
る
流
通

業
界
に
最
新
情
報
を
発
信
す
る
プ
ロ
向
け
商
談

専
門
展「
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ト
レ
ー
ド

シ
ョ
ー
」が
、
２
月
１
日
か
ら
３
日
ま
で
東
京

ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
で
開
催
さ
れ
、
過
去
最
大
規
模

の
１
１
９
６
社
・
団
体
が
出
展
、
３
日
間
で
８

万
４
０
０
０
人
超
が
来
場
し
ま
し
た
。

　

日
本
各
地
の
こ
だ
わ
り
の
食
品
を
紹
介
す
る

「
地
方
・
地
域
産
品
ゾ
ー
ン
」に
設
置
さ
れ
た「
沖

縄
物
産
コ
ー
ナ
ー
」に
は
県
内
企
業
35
社
が
出
展

し
、
各
社
一
押
し
の
商
品
や
新
商
品
を
、
新
規

販
路
の
獲
得
に
向
け
Ｐ
Ｒ
し
ま
し
た
。

　

出
展
者
向
け
の
事
後
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
出

展
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て「
県
内
外
の
出
展
者
と
情

報
交
換
が
で
き
た
」「
他
社
商
品
や
全
体
的
な
商

品
開
発
の
傾
向
、
展
示
方
法
の
工
夫
な
ど
、
見

て
参
考
に
な
る
こ
と
が
多
か
っ
た
」「
新
商
品
の

味
の
評
価
な
ど
参
考
に
な
っ
た
」等
、
日
本
全
国

の
特
産
品
に
触
れ
、
直
接
バ
イ
ヤ
ー
の
声
を
聞

く
こ
と
が
で
き
る
機
会
を
今
後
の
商
品
開
発
や

出
展
方
法
に
活
か
し
た
い
と
い
う
声
が
多
く
挙

が
り
ま
し
た
。
一
方
、
課
題
と
し
て
は「
販
促
ツ
ー

ル
な
ど
の
準
備
不
足
」「
商
品
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
設

定
や
コ
ン
セ
プ
ト
を
も
っ
と
明
確
に
す
る
必
要

が
あ
る
」「
見
積
も
り
や
コ
ン
タ
ク
ト
の
ス
ピ
ー

ド
が
求
め
ら
れ
る
」と
い
う
反
省
点
が
多
く
挙
げ

ら
れ
、
国
内
最
大
規
模
の
展
示
会
に
即
し
た
入

念
な
準
備
や
商
品
訴
求
方
法
の
改
善
、
足
早
に

通
り
抜
け
る
バ
イ
ヤ
ー
へ
の
迅
速
な
対
応
等
へ

の
課
題
が
浮
き
彫
り
に
な
り
ま
し
た
。

　

各
社
が
感
じ
た
メ
リ
ッ
ト
・
課
題
が
、
今
後

の
販
路
拡
大
に
つ
な
が
る
こ
と
を
期
待
し
ま
す
。沖縄物産コーナーに足を止めるバイヤー

すえよし・やすとし　1952年伊是名村出身。85年に琉球ジャスコ（株）の前身・
（株）プリマートに入社。琉球ジャスコ生鮮商品部長、営業本部長、開発本部
長などを経て、2007年マックスバリュ九州の熊本事業部長、営業推進本部長、
西九州事業部長を歴任。2011年11月イオン琉球（株）代表取締役社長に就任。

「
第
46
回
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
・
ト
レ
ー
ド
シ
ョ
ー

２
０
１
２
」に
県
内
企
業
35
社
が
出
展

　

２
月
３
日
、
沖
縄
市
民
会
館
中
ホ
ー
ル
で
、

米
軍
バ
イ
ヤ
ー
向
け
商
談
会「
第
２
回
オ
キ
ナ
ワ

ン
フ
ァ
ー
ス
ト
・
ベ
ン
ダ
ー
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
」が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

米
軍
の
契
約
形
態
は
、①「
単
発
契
約
」、②「
単

年
度
契
約
」、③「
複
数
年
契
約
」、④
ク
レ
ジ
ッ
ト

カ
ー
ド
決
済
に
よ
る「
Ｇ
Ｐ
Ｃ
」の
４
種
類
が
あ

り
、
今
回
の
商
談
会
は
契
約
形
態
で
一
番
参
入

し
や
す
い
Ｇ
Ｐ
Ｃ
に
限
定
し
た
内
容
で
、
２
５

０
０
ド
ル
以
下
の
物
品
・
役
務
な
ら
担
当
者
と

直
接
カ
ー
ド
決
済
で
買
い
付
け
が
で
き
る
と
い

う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　

今
回
は
県
内
企
業
22
社
が
出
展
し
、
米
軍
基

地
内
の
販
路
開
拓
の
た
め
積
極
的
に
自
社
製
品

を
Ｐ
Ｒ
す
る
様
子
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
一
方
、

バ
イ
ヤ
ー
側
は
米
軍
契
約
事
務
所
、
部
隊
調
達

部
署
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
、Ｇ
Ｐ
Ｃ
カ
ー
ド
ホ
ル
ダ
ー

等
の
米
軍
ユ
ー
ザ
ー
等
、
約
２
５
０
名
が
参
加

し
地
元
企
業
か
ら
直
接
物
品
調
達
し
コ
ス
ト
削

減
を
図
り
た
い
と
い
う
期
待
の
高
さ
が
う
か
が

え
ま
し
た
。

　

出
展
企
業
の
う
ち
、
耐
熱
性
の
あ
る
無
機
質

不
燃
塗
料
を
出
展
し
た（
株
）タ
ー
ス
の
玉
城
社

長
は「
火
災
防
止
に
関
心
が
高
く
、
す
ぐ
に
で
も

導
入
し
た
い
と
の
話
が
あ
っ
た
。（
商
談
会
で
は
）

商
社
を
通
さ
ず
に
直
接
交
渉
で
き
る
メ
リ
ッ
ト

が
あ
る
」と
手
ご
た
え
を
感
じ
た
と
語
り
、
前
回

に
続
き
参
加
し
た（
有
）ナ
カ
マ
家
電
サ
ー
ビ
ス

の
名
嘉
眞
社
長
は「
米
軍
も
コ
ス
ト
削
減
や
エ
コ

の
方
針
が
強
ま
っ
て
い
る
。
一
過
性
の
商
談
会

に
終
わ
ら
せ
な
い
た
め
に
も
、
英
文
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
を
作
る
等
の
事
後
フ
ォ
ロ
ー
が
必
要
だ
」と
本

格
参
入
へ
の
意
気
込
み
を
語
り
ま
し
た
。

米
軍
バ
イ
ヤ
ー
向
け
商
談
会「
第
２
回
オ
キ
ナ
ワ
ン

フ
ァ
ー
ス
ト
・
ベ
ン
ダ
ー
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
」

TOPIC S
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ヒット商品から学ぶ
目からウロコの開発ヒント

「黒糖恋乳」

藤田食品　伊平屋村前泊464-4　☎0980-46-2615問い合わせ

　

伊
平
屋
村
の
特
産
品
を
使
っ
た
商
品
の
製
造

販
売
を
し
て
い
る
藤
田
食
品
が
、
2
0
1
0
年
に

発
売
を
開
始
し
た「
黒
糖
恋
乳
」。
独
特
の
味
わ

い
と
ユ
ニ
ー
ク
な
ネ
ー
ミ
ン
グ
で
人
気
を
集
め

て
い
る
。
同
社
は
2
0
0
6
年
、
島
内
向
け
の
お

菓
子
や
惣
菜
の
製
造
販
売
業
と
し
て
創
業
。

2
0
0
7
年
、
代
表
の
藤
田
淳
志
さ
ん
が
特
産
の

黒
糖
に
着
目
し
、
ブ
ー
ム
だ
っ
た
キ
ャ
ラ
メ
ル

を
黒
糖
で
作
り
、
そ
れ
を
使
っ
た
パ
ウ
ン
ド
ケ
ー

キ
が
完
成
。
沖
縄
県
が
実
施
し
た
離
島
活
性
化

専
門
家
派
遣
事
業
で
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
販
売
を
始
め
た
。
そ

の
後
、
黒
糖
キ
ャ
ラ
メ
ル
パ
ウ
ン
ド
ケ
ー
キ
の

味
を
元
に
島
外
で
も
販
売
で
き
る
よ
う
長
期
間

保
存
で
き
る
商
品
の
開
発
を
進
め
、
2
0
1
0
年

に
誕
生
し
た
の
が
黒
糖
恋
乳
だ
。
黒
糖
キ
ャ
ラ

メ
ル
パ
ウ
ン
ド
ケ
ー
キ
か
ら
黒
糖
恋
乳
ま
で
3

年
連
続
、
沖
縄
県
離
島
フ
ェ
ア
優
良
特
産
品
優

秀
賞
等
を
受
賞
し
、
注
目
を
集
め
た
。

　

商
品
開
発
は〝
ひ
ら
め
き
〞を
大
切
に
し
、
黒

糖
恋
乳
も
ひ
ら
め
き
か
ら
作
っ
て
み
た
も
の
の

加
熱
の
過
程
で
分
離
す
る
な
ど
、
１
年
以
上
試

行
錯
誤
し
た
結
果
、
黒
蜜
と
練
乳
を
別
々
に
手

作
り
し
、
混

ぜ
る
と
い
う

シ
ン
プ
ル
な

工
程
で
商
品

が
誕
生
し

た
。
黒
糖
キ
ャ
ラ
メ
ル
味
と
プ
レ
ー
ン
タ
イ
プ

の
２
種
類
が
あ
り
、
ア
イ
ス
、
ホ
ッ
ト
ケ
ー
キ
、

ト
ー
ス
ト
な
ど
と
の
相
性
も
良
い
。
昨
年
は
東

日
本
大
震
災
の
影
響
や
、
相
次
ぐ
台
風
に
よ
っ

て
練
乳
の
原
料
の
濃
縮
乳
の
確
保
が
厳
し
か
っ

た
が
、
今
年
は
順
調
に
製
造
を
進
め
て
い
る
。

　

さ
ら
な
る
販
路
拡
大
に
向
け
、
2
0
1
0
年
に

伊
平
屋
村
商
工
会
に
入
り
、
今
年
5
月
ご
ろ
を

め
ど
に
経
営
革
新
計
画
の
申
請
を
目
指
す
。
新

工
場
を
建
設
し
、
大
口
の
需
要
に
対
応
で
き
る

よ
う
設
備
や
製
造
ラ
イ
ン
を
整
備
す
る
予
定
だ
。

製
造
要
員
を
常
勤
雇
用
し
、
店
頭
販
売
と
イ
ー

ト
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
る
こ
と
も
計
画
。
こ

の
計
画
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
商
工
会
経
営
指

導
員
の
玉
城
辰
夫
さ
ん
は「
村
商
工
会
と
し
て
経

営
革
新
は
初
の
取
り
組
み
。
伊
平
屋
村
の
名
前

が
Ｐ
Ｒ
で
き
、
村
内
の
製
造
業
者
の
刺
激
に
な

る
の
で
は
」と
波
及
効
果
を
期
待
し
て
い
る
。

練乳を使っていることから名づけられたが、出荷間際でラベル
をデザインしていた時、思わず誤変換し練乳が「恋乳」に。ハー
トのラベルもこの名前から生まれ、「かわいい」と子供や女性に
人気がある。

黒糖ベースの黒蜜と、濃縮乳から作
り上げた練乳を独自の割合でブレン
ドしているため、両方の味がうまく調
和。深みのある甘さが、他の甘味料
とはひと味違う個性を出している。

料理に甘味を出す時に、黒蜜感覚
で使うことができる。通常の黒蜜に
加えた練乳によって、コクのある味
わいとなり、醤油と混ぜてすき焼きの
タレや、生姜焼きの隠し味として使う
のが藤田さんのおすすめ。

発見！
ご当地

ヒット商品
23

商
品
開
発

よ
も
や
ま
話

で
ぃ
き
た
ん
照
屋
の

文 ・ 照屋隆司（てるやりゅうじ）
（有）開発屋でぃきたん代表取締役。食品・生物資源
産業分野の技術系コンサルタント。酒造会社・県農
業試験場・（株）TTCを経て99年より現職。（財）沖縄
県産業振興公社専門コーディネーターを兼任。（独）
国立健康栄養研究所認定NR。（社）日本産業カウン
セラー協会資格登録・産業カウンセラー。カウンセリン
グルーム「キャリアオアシス楠」主宰。
http://www.dikitang.jp

ミニサイズに小分けされて食
べやすさにも工夫を凝らした
黒糖キャラメルパウンドケーキ

経営革新の取得に
向けて計画書策定や
情報交換を進める藤
田代表（右）と伊平
屋村商工会の玉城
経営指導員

❶黒蜜と練乳の味がベストマッチ

❷調味料にもなるプレーンタイプ

❸かわいらしいネーミング

第4回

伊平屋村

縄市で「コザクリエーション」と銘打ったユニークな地域ブラ
ンド創出の取り組みが始まりました。同市にはコザと称さ

れる地域と文化があります。戦後、基地の門前町として時代の明
暗・清濁を混ぜ込みながら商業集積をなしてきたこの街には、一
言では形容しがたい独特な創造力が培われています。そこから生
み出されていくオリジナル性の高い商品を世間に広く知らしめるこ
とで、市の産業振興につなげようというのがこの認定制度の目的
です。認定審査において最も重要視される品質は“感性価値”、そ
のコンセプトワードは「国内外国KOZA」。こうして選ばれた商品
は沖縄市長から「KOZA STARS」という認証マークが付与され、
これを県内外に知らしめるために有名店での一斉販売、ラジオ
CMやポスター制作など、活発なプロモーションが行われました。
　審査委員会は沖縄県立芸大准教授で元資生堂アートディレク
ターの笹原浩造さんやりんけんバンドの照屋林賢さんをはじめ、
コザで活躍する“感性派”の面々で構成されています。推進体制も
沖縄市商工振興課のもとに専門家が集められ、プロモーション、
デザイン、ものづくりにおける支援体制を整えています。
　第1回目の認定
は、嘉手納基地第
２ゲート前に立つ
老舗クラウンホテ
ルで人気のオリジ
ナルステーキソー
ス「BCスタンダー
ドソース」、市内
業者ヨシモトコーヒーとの連携によって生まれた新里酒造の「コー
ヒースピリッツ」、世界に名を響かせているステレオ職人・知名
御多出横の「8cmパイプスピーカー・10w×2アンプ」。
　詳しくはフェイスブックで http://www.facebook.com/koza.
creation をご覧ください。

KOZA STARS
～沖縄市のブランド創出～

沖

オ ー ディオ

（財）沖縄県産業振興公社では、さらなる企業支援の拡充・強化を目指し、ネットワーク会員を募集しています。会員特典として会員間の交流、有料
セミナー･公社ホームページ･バナー広告･メールマガジンへの掲載料金の割引、ビジネス関連ビデオの貸し出しなど様々な特典メニューをご用意
しております。詳しくは　http://okinawa-ric.jp/useful/etc/4380.php まで。　担当：外間、砂川

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
ユ
ニ
ー
ク
な
商
品
を
開
発
す
る
な
ど
、
独
自
の
取
り
組

み
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
目
指
す
企
業
を
ご
紹
介
し
た
り
、
沖
縄
県
産
業
振
興
公

社
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
員
企
業
の
新
商
品
情
報
、
講
演
会
や
懇
親
会
の
企
画
な
ど

を
発
信
し
て
い
き
ま
す
。

http://ovs.jp/
沖縄ベンチャースタジオ 検 索

ネ
�
ト
ワ
�
ク
会
員
広
場

沖
縄
県
産
業
振
興
公
社

会
員
企
業

元
気
企
業
紹
介

簡単施工の樹木衰退対策活性剤
新技術の「K568（きのごろはち）」

（株）宜野湾造園土木
☎098-897-6273（仲間）
http://www.ginowanzouen.com

第1回うちなーホームページ
コンテストで受賞！

（株）コンピュータ沖縄
☎098-879-8433（WEB事業課：大城）
http://www.c-okinawa.co.jp

プロの受験アドバイザーが
きめ細かく相談に対応します！

（株）OES  沖縄受験ゼミナール
☎0120-995-039（金城康介）
http://okizemi.oes-oki.co.jp

公社ネットワーク会員  PRESS RELEASE

コンピュータ沖縄のホームページが、沖縄県商工
会連合会主催「第1回うちなーホームページコンテ
スト2011」事業所部門で、会長表彰を受賞しました。
授賞理由について、ホームページの設置目的が明
確で、コンテンツも充実し、情報発信による成果
も出ていること等が評価されました。コンピュー
タ沖縄では、これからも時代の変化を先読みし“仮
想化”や“スマートフォンと関連したモバイル”など、
話題の新技
術をテーマ
にした提案
強化を図っ
ていきます｡

近年、入学試験
の仕組みは複雑
化しています。
沖 縄 受 験ゼミ
ナールでは、生
徒はもちろん、
保護者の方々も
安心して入試に
臨めるよう、受験アドバイザーが常駐し、随時相談
に対応しています。入試に関する知識を提供する
だけでなく、モチベーションを維持するためのカウ
ンセリングも行いますので、生徒・保護者の双方
が意識を共有しながら、将来の夢に直結した志望
校決定のお役に立ちます。ご相談は入塾前でも可
能ですので、是非お電話ください。

マツ枯れ・樹木衰退対策に、樹木に不足する必須
要素を独自の樹幹埋設法で供給し、樹木内要素欠
乏を改善する新技術の商品紹介です。木の五郎八
(K568・きのごろはち ) は、肥料でも農薬でもなく、
人間にも環境にも安全なので地球環境を汚さずに
樹木の生命メカニズムを活性化します。筒状の活
性剤を専用ビットで樹木に挿入するので誰でも簡単
に施工でき、一度施工すると約３年間効果が持続
するので経済的です。

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
に
力
を
入
れ
、I
T
活
用
が
業
績
ア
ッ
プ
に
直
結

有
限
会
社 

た
じ
ま
屋

屋
に
と
っ
て
、
在
庫
や
顧
客
管
理
、
売
上
実
績

の
迅
速
な
把
握
等
は
急
務
と
な
っ
て
お
り
、
２

０
０
９
年
に
は
同
公
社
の
貸
与
制
度
を
利
用
し

P
O
S
・
顧
客
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
。

P
O
S
に
よ
っ
て
蓄
積
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
I
T

で
効
率
的
に
活
用
す
る
た
め
事
業
へ
参
加
し
た
。

古
謝
源
生
社
長
は「
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
提
供
し

て
独
自
性
を
出
す
こ
と
で
他
社
と
の
競
争
力
が

つ
き
、
お
客
様
に
支
持
さ
れ
る
」と
い
う
。
ネ
ッ

ト
販
売
の
強
化
も
重
要
課
題
に
掲
げ
、
営
業
支

援
通
販
担
当
を
設
け
た
。
P
O
S
導
入
に
よ
り

集
計
作
業
は
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
、
在
庫
状
況
が

瞬
時
に
全
店
で
チ
ェ
ッ
ク
で
き
、
顧
客
サ
ー
ビ

ス
も
充
実
し
た
結
果
、
古
謝
社
長
も「
予
想
以
上
」

と
驚
く
２
ケ
タ
の
実
績
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
た
。

　

グ
ル
ー
プ
各
店
で
は
売
上
デ
ー
タ
を
基
に
購

買
層
を
把
握
し
、
そ
れ
ぞ
れ
独
自
色
を
出
し
な

が
ら
運
営
。
中
で
も
、
那
覇
市
の
サ
ン
エ
ー
那

覇
メ
イ
ン
プ
レ
イ
ス
店
は
外
国
人
観
光
客
が
多

く
、
昨
年
か
ら
免
税
店
と
な
っ
た
。
古
謝
社
長

は「
お
客
様
は
常
に
変
化
し
、
環
境
も
変
わ
る
。

そ
れ
を
観
察
、
分
析
し
て
い
く
中
で
商
品
力
を

強
化
し
な
が
ら
自
分
達
の
強
み
を
発
揮
し
て
い

か
な
い
と
い
け
な
い
」と
話
し
、
今
後
も
新
た
な

店
舗
展
開
を
目
指
し
て
い
る
。

　

２
０
０
以
上
の
ブ
ラ
ン
ド
バ
ッ
グ
類
や
ギ
フ

ト
商
品
を
取
り
扱
う
有
限
会
社
た
じ
ま
屋
は
、

沖
縄
市
に
本
店
を
構
え
る
創
業
５７
年
の
老
舗
。

ネ
ッ
ト
販
売
の
ほ
か
県
内
５
ヵ
所
の
大
型

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
出
店
し
て
い
る
。

現
在
、
中
高
校
生
に
人
気
の
ブ
ラ
ン
ド

「OUTDOOR  PRODUCTS

」の
ウ
ィ
ズ
ト
リ
ム

シ
リ
ー
ズ
・
オ
リ
ジ
ナ
ル
カ
ラ
ー
デ
イ
パ
ッ
ク

を
全
店
で
発
売
中
だ
。
昨
年
出
し
た
２
色
に
第

二
弾
と
な
る
今
回
は
ブ
ラ
ッ
ク
・
ブ
ル
ー
、
パ
ー

プ
ル
・
ブ
ル
ー
の
２
色
を
加
え
、
全
４
色
を
数

量
限
定
で
販
売
し
て
い
る
。
世
界
的
有
名
ブ
ラ

ン
ド
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
カ
ラ
ー
商
品
発
売
の
き
っ

か
け
は
、
産
業
振
興
公
社
が
実
施
し
た
２
０
１

０
年
度
I
T
活
用
経
営
戦
略
支
援
事
業
へ
の
参

加
。
中
小
企
業
診
断
士
と
I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
が
企
業
の
課
題
の
洗
い
だ
し
か
ら
経
営
戦

略
や
経
営
企
画
作
成
ま
で
を
支
援
し
、
そ
の
中

の
戦
略
目
標
６
項
目
の
ひ
と
つ
に
掲
げ
ら
れ
て

い
た
の
が「
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
提
供
」だ
。

　

そ
れ
ま
で
業
務
拡
大
を
進
め
て
い
た
た
じ
ま

有限会社 たじま屋
本店：☎098-937-8118
http://www.tajimaya.co.jp

たじま屋オリジナルカラー商品(5,985円)をはじめ多種
多彩なラインナップのOUTDOORのデイパック

県内だけでなく県外の顧客を獲得す
るネット販売に力を入れる古謝社長
（右）と営業支援通販担当の蔵島さん
＝沖縄市・本店
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HIT! POINT!

ヒット商品から学ぶ
目からウロコの開発ヒント

「黒糖恋乳」

藤田食品　伊平屋村前泊464-4　☎0980-46-2615問い合わせ

　

伊
平
屋
村
の
特
産
品
を
使
っ
た
商
品
の
製
造

販
売
を
し
て
い
る
藤
田
食
品
が
、
2
0
1
0
年
に

発
売
を
開
始
し
た「
黒
糖
恋
乳
」。
独
特
の
味
わ

い
と
ユ
ニ
ー
ク
な
ネ
ー
ミ
ン
グ
で
人
気
を
集
め

て
い
る
。
同
社
は
2
0
0
6
年
、
島
内
向
け
の
お

菓
子
や
惣
菜
の
製
造
販
売
業
と
し
て
創
業
。

2
0
0
7
年
、
代
表
の
藤
田
淳
志
さ
ん
が
特
産
の

黒
糖
に
着
目
し
、
ブ
ー
ム
だ
っ
た
キ
ャ
ラ
メ
ル

を
黒
糖
で
作
り
、
そ
れ
を
使
っ
た
パ
ウ
ン
ド
ケ
ー

キ
が
完
成
。
沖
縄
県
が
実
施
し
た
離
島
活
性
化

専
門
家
派
遣
事
業
で
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン

の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
販
売
を
始
め
た
。
そ

の
後
、
黒
糖
キ
ャ
ラ
メ
ル
パ
ウ
ン
ド
ケ
ー
キ
の

味
を
元
に
島
外
で
も
販
売
で
き
る
よ
う
長
期
間

保
存
で
き
る
商
品
の
開
発
を
進
め
、
2
0
1
0
年

に
誕
生
し
た
の
が
黒
糖
恋
乳
だ
。
黒
糖
キ
ャ
ラ

メ
ル
パ
ウ
ン
ド
ケ
ー
キ
か
ら
黒
糖
恋
乳
ま
で
3

年
連
続
、
沖
縄
県
離
島
フ
ェ
ア
優
良
特
産
品
優

秀
賞
等
を
受
賞
し
、
注
目
を
集
め
た
。

　

商
品
開
発
は〝
ひ
ら
め
き
〞を
大
切
に
し
、
黒

糖
恋
乳
も
ひ
ら
め
き
か
ら
作
っ
て
み
た
も
の
の

加
熱
の
過
程
で
分
離
す
る
な
ど
、
１
年
以
上
試

行
錯
誤
し
た
結
果
、
黒
蜜
と
練
乳
を
別
々
に
手

作
り
し
、
混

ぜ
る
と
い
う

シ
ン
プ
ル
な

工
程
で
商
品

が
誕
生
し

た
。
黒
糖
キ
ャ
ラ
メ
ル
味
と
プ
レ
ー
ン
タ
イ
プ

の
２
種
類
が
あ
り
、
ア
イ
ス
、
ホ
ッ
ト
ケ
ー
キ
、

ト
ー
ス
ト
な
ど
と
の
相
性
も
良
い
。
昨
年
は
東

日
本
大
震
災
の
影
響
や
、
相
次
ぐ
台
風
に
よ
っ

て
練
乳
の
原
料
の
濃
縮
乳
の
確
保
が
厳
し
か
っ

た
が
、
今
年
は
順
調
に
製
造
を
進
め
て
い
る
。

　

さ
ら
な
る
販
路
拡
大
に
向
け
、
2
0
1
0
年
に

伊
平
屋
村
商
工
会
に
入
り
、
今
年
5
月
ご
ろ
を

め
ど
に
経
営
革
新
計
画
の
申
請
を
目
指
す
。
新

工
場
を
建
設
し
、
大
口
の
需
要
に
対
応
で
き
る

よ
う
設
備
や
製
造
ラ
イ
ン
を
整
備
す
る
予
定
だ
。

製
造
要
員
を
常
勤
雇
用
し
、
店
頭
販
売
と
イ
ー

ト
イ
ン
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
る
こ
と
も
計
画
。
こ

の
計
画
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
商
工
会
経
営
指

導
員
の
玉
城
辰
夫
さ
ん
は「
村
商
工
会
と
し
て
経

営
革
新
は
初
の
取
り
組
み
。
伊
平
屋
村
の
名
前

が
Ｐ
Ｒ
で
き
、
村
内
の
製
造
業
者
の
刺
激
に
な

る
の
で
は
」と
波
及
効
果
を
期
待
し
て
い
る
。

練乳を使っていることから名づけられたが、出荷間際でラベル
をデザインしていた時、思わず誤変換し練乳が「恋乳」に。ハー
トのラベルもこの名前から生まれ、「かわいい」と子供や女性に
人気がある。

黒糖ベースの黒蜜と、濃縮乳から作
り上げた練乳を独自の割合でブレン
ドしているため、両方の味がうまく調
和。深みのある甘さが、他の甘味料
とはひと味違う個性を出している。

料理に甘味を出す時に、黒蜜感覚
で使うことができる。通常の黒蜜に
加えた練乳によって、コクのある味
わいとなり、醤油と混ぜてすき焼きの
タレや、生姜焼きの隠し味として使う
のが藤田さんのおすすめ。

発見！
ご当地

ヒット商品
23

商
品
開
発

よ
も
や
ま
話

で
ぃ
き
た
ん
照
屋
の

文 ・ 照屋隆司（てるやりゅうじ）
（有）開発屋でぃきたん代表取締役。食品・生物資源
産業分野の技術系コンサルタント。酒造会社・県農
業試験場・（株）TTCを経て99年より現職。（財）沖縄
県産業振興公社専門コーディネーターを兼任。（独）
国立健康栄養研究所認定NR。（社）日本産業カウン
セラー協会資格登録・産業カウンセラー。カウンセリン
グルーム「キャリアオアシス楠」主宰。
http://www.dikitang.jp

ミニサイズに小分けされて食
べやすさにも工夫を凝らした
黒糖キャラメルパウンドケーキ

経営革新の取得に
向けて計画書策定や
情報交換を進める藤
田代表（右）と伊平
屋村商工会の玉城
経営指導員

❶黒蜜と練乳の味がベストマッチ

❷調味料にもなるプレーンタイプ

❸かわいらしいネーミング

第4回

伊平屋村

縄市で「コザクリエーション」と銘打ったユニークな地域ブラ
ンド創出の取り組みが始まりました。同市にはコザと称さ

れる地域と文化があります。戦後、基地の門前町として時代の明
暗・清濁を混ぜ込みながら商業集積をなしてきたこの街には、一
言では形容しがたい独特な創造力が培われています。そこから生
み出されていくオリジナル性の高い商品を世間に広く知らしめるこ
とで、市の産業振興につなげようというのがこの認定制度の目的
です。認定審査において最も重要視される品質は“感性価値”、そ
のコンセプトワードは「国内外国KOZA」。こうして選ばれた商品
は沖縄市長から「KOZA STARS」という認証マークが付与され、
これを県内外に知らしめるために有名店での一斉販売、ラジオ
CMやポスター制作など、活発なプロモーションが行われました。
　審査委員会は沖縄県立芸大准教授で元資生堂アートディレク
ターの笹原浩造さんやりんけんバンドの照屋林賢さんをはじめ、
コザで活躍する“感性派”の面々で構成されています。推進体制も
沖縄市商工振興課のもとに専門家が集められ、プロモーション、
デザイン、ものづくりにおける支援体制を整えています。
　第1回目の認定
は、嘉手納基地第
２ゲート前に立つ
老舗クラウンホテ
ルで人気のオリジ
ナルステーキソー
ス「BCスタンダー
ドソース」、市内
業者ヨシモトコーヒーとの連携によって生まれた新里酒造の「コー
ヒースピリッツ」、世界に名を響かせているステレオ職人・知名
御多出横の「8cmパイプスピーカー・10w×2アンプ」。
　詳しくはフェイスブックで http://www.facebook.com/koza.
creation をご覧ください。

KOZA STARS
～沖縄市のブランド創出～

沖

オ ー ディオ

（財）沖縄県産業振興公社では、さらなる企業支援の拡充・強化を目指し、ネットワーク会員を募集しています。会員特典として会員間の交流、有料
セミナー･公社ホームページ･バナー広告･メールマガジンへの掲載料金の割引、ビジネス関連ビデオの貸し出しなど様々な特典メニューをご用意
しております。詳しくは　http://okinawa-ric.jp/useful/etc/4380.php まで。　担当：外間、砂川

こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、
ユ
ニ
ー
ク
な
商
品
を
開
発
す
る
な
ど
、
独
自
の
取
り
組

み
で
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
を
目
指
す
企
業
を
ご
紹
介
し
た
り
、
沖
縄
県
産
業
振
興
公

社
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
員
企
業
の
新
商
品
情
報
、
講
演
会
や
懇
親
会
の
企
画
な
ど

を
発
信
し
て
い
き
ま
す
。

http://ovs.jp/
沖縄ベンチャースタジオ 検 索
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簡単施工の樹木衰退対策活性剤
新技術の「K568（きのごろはち）」

（株）宜野湾造園土木
☎098-897-6273（仲間）
http://www.ginowanzouen.com

第1回うちなーホームページ
コンテストで受賞！

（株）コンピュータ沖縄
☎098-879-8433（WEB事業課：大城）
http://www.c-okinawa.co.jp

プロの受験アドバイザーが
きめ細かく相談に対応します！

（株）OES  沖縄受験ゼミナール
☎0120-995-039（金城康介）
http://okizemi.oes-oki.co.jp

公社ネットワーク会員  PRESS RELEASE

コンピュータ沖縄のホームページが、沖縄県商工
会連合会主催「第1回うちなーホームページコンテ
スト2011」事業所部門で、会長表彰を受賞しました。
授賞理由について、ホームページの設置目的が明
確で、コンテンツも充実し、情報発信による成果
も出ていること等が評価されました。コンピュー
タ沖縄では、これからも時代の変化を先読みし“仮
想化”や“スマートフォンと関連したモバイル”など、
話題の新技
術をテーマ
にした提案
強化を図っ
ていきます｡

近年、入学試験
の仕組みは複雑
化しています。
沖 縄 受 験ゼミ
ナールでは、生
徒はもちろん、
保護者の方々も
安心して入試に
臨めるよう、受験アドバイザーが常駐し、随時相談
に対応しています。入試に関する知識を提供する
だけでなく、モチベーションを維持するためのカウ
ンセリングも行いますので、生徒・保護者の双方
が意識を共有しながら、将来の夢に直結した志望
校決定のお役に立ちます。ご相談は入塾前でも可
能ですので、是非お電話ください。

マツ枯れ・樹木衰退対策に、樹木に不足する必須
要素を独自の樹幹埋設法で供給し、樹木内要素欠
乏を改善する新技術の商品紹介です。木の五郎八
(K568・きのごろはち ) は、肥料でも農薬でもなく、
人間にも環境にも安全なので地球環境を汚さずに
樹木の生命メカニズムを活性化します。筒状の活
性剤を専用ビットで樹木に挿入するので誰でも簡単
に施工でき、一度施工すると約３年間効果が持続
するので経済的です。

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
に
力
を
入
れ
、I
T
活
用
が
業
績
ア
ッ
プ
に
直
結

有
限
会
社 

た
じ
ま
屋

屋
に
と
っ
て
、
在
庫
や
顧
客
管
理
、
売
上
実
績

の
迅
速
な
把
握
等
は
急
務
と
な
っ
て
お
り
、
２

０
０
９
年
に
は
同
公
社
の
貸
与
制
度
を
利
用
し

P
O
S
・
顧
客
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
。

P
O
S
に
よ
っ
て
蓄
積
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
I
T

で
効
率
的
に
活
用
す
る
た
め
事
業
へ
参
加
し
た
。

古
謝
源
生
社
長
は「
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
提
供
し

て
独
自
性
を
出
す
こ
と
で
他
社
と
の
競
争
力
が

つ
き
、
お
客
様
に
支
持
さ
れ
る
」と
い
う
。
ネ
ッ

ト
販
売
の
強
化
も
重
要
課
題
に
掲
げ
、
営
業
支

援
通
販
担
当
を
設
け
た
。
P
O
S
導
入
に
よ
り

集
計
作
業
は
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
、
在
庫
状
況
が

瞬
時
に
全
店
で
チ
ェ
ッ
ク
で
き
、
顧
客
サ
ー
ビ

ス
も
充
実
し
た
結
果
、
古
謝
社
長
も「
予
想
以
上
」

と
驚
く
２
ケ
タ
の
実
績
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
た
。

　

グ
ル
ー
プ
各
店
で
は
売
上
デ
ー
タ
を
基
に
購

買
層
を
把
握
し
、
そ
れ
ぞ
れ
独
自
色
を
出
し
な

が
ら
運
営
。
中
で
も
、
那
覇
市
の
サ
ン
エ
ー
那

覇
メ
イ
ン
プ
レ
イ
ス
店
は
外
国
人
観
光
客
が
多

く
、
昨
年
か
ら
免
税
店
と
な
っ
た
。
古
謝
社
長

は「
お
客
様
は
常
に
変
化
し
、
環
境
も
変
わ
る
。

そ
れ
を
観
察
、
分
析
し
て
い
く
中
で
商
品
力
を

強
化
し
な
が
ら
自
分
達
の
強
み
を
発
揮
し
て
い

か
な
い
と
い
け
な
い
」と
話
し
、
今
後
も
新
た
な

店
舗
展
開
を
目
指
し
て
い
る
。

　

２
０
０
以
上
の
ブ
ラ
ン
ド
バ
ッ
グ
類
や
ギ
フ

ト
商
品
を
取
り
扱
う
有
限
会
社
た
じ
ま
屋
は
、

沖
縄
市
に
本
店
を
構
え
る
創
業
５７
年
の
老
舗
。

ネ
ッ
ト
販
売
の
ほ
か
県
内
５
ヵ
所
の
大
型

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
出
店
し
て
い
る
。

現
在
、
中
高
校
生
に
人
気
の
ブ
ラ
ン
ド

「OUTDOOR  PRODUCTS

」の
ウ
ィ
ズ
ト
リ
ム

シ
リ
ー
ズ
・
オ
リ
ジ
ナ
ル
カ
ラ
ー
デ
イ
パ
ッ
ク

を
全
店
で
発
売
中
だ
。
昨
年
出
し
た
２
色
に
第

二
弾
と
な
る
今
回
は
ブ
ラ
ッ
ク
・
ブ
ル
ー
、
パ
ー

プ
ル
・
ブ
ル
ー
の
２
色
を
加
え
、
全
４
色
を
数

量
限
定
で
販
売
し
て
い
る
。
世
界
的
有
名
ブ
ラ

ン
ド
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
カ
ラ
ー
商
品
発
売
の
き
っ

か
け
は
、
産
業
振
興
公
社
が
実
施
し
た
２
０
１

０
年
度
I
T
活
用
経
営
戦
略
支
援
事
業
へ
の
参

加
。
中
小
企
業
診
断
士
と
I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
が
企
業
の
課
題
の
洗
い
だ
し
か
ら
経
営
戦

略
や
経
営
企
画
作
成
ま
で
を
支
援
し
、
そ
の
中

の
戦
略
目
標
６
項
目
の
ひ
と
つ
に
掲
げ
ら
れ
て

い
た
の
が「
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
提
供
」だ
。

　

そ
れ
ま
で
業
務
拡
大
を
進
め
て
い
た
た
じ
ま

有限会社 たじま屋
本店：☎098-937-8118
http://www.tajimaya.co.jp

たじま屋オリジナルカラー商品(5,985円)をはじめ多種
多彩なラインナップのOUTDOORのデイパック

県内だけでなく県外の顧客を獲得す
るネット販売に力を入れる古謝社長
（右）と営業支援通販担当の蔵島さん
＝沖縄市・本店
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人材育成に力を入れ、
「攻め」の姿勢で目指す
真の沖縄経済の自立

●
企
業
理
念
「
経
営
羅
針
盤
」
を
構
築

　
「
新
卒
社
員
の
採
用
基
準
は
〝
と
ん
が
っ
て
い

る
こ
と
〞」
と
話
す
I
T
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
企

業
、
株
式
会
社
レ
キ
サ
ス
の
比
屋
根
隆
社
長
。

沖
縄
か
ら
世
界
に
発
信
す
る
企
業
家
と
し
て
、

独
自
の
視
点
で
の
人
材
育
成
が
注
目
を
集
め
て

い
る
。
大
学
在
学
中
か
ら
学
生
向
け
ポ
ー
タ
ル

サ
イ
ト
の
立
ち
上
げ
に
携
わ
り
、
卒
業
後
の

1
9
9
8
年
、
株
式
会
社
レ
キ
サ
ス
を
設
立
。

当
時
は
県
外
企
業
の
進
出
が
相
次
い
で
い
た
が
、

「
人
件
費
の
安
さ
、
県
の
補
助
が
あ
る
と
い
う
理

由
で
の
進
出
は
、
沖
縄
の
自
立
に
つ
な
が
る
の

か
」
と
疑
問
を
抱
え
な
が
ら
、
沖
縄
の
経
済
的

自
立
を
目
指
し
た
船
出
だ
っ
た
。
東
京
で
の
売

り
込
み
で
は
、「
技
術
力
が
低
い
」「
遠
い
」
と

い
う
沖
縄
の
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
を
少
し
ず
つ

打
破
し
な
が
ら
、
第
一
弾
の
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る

国
内
初
の
本
格
的
W
e
b
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
「
チ
ー
ム
ギ
ア
」、
第
二
弾
「
ピ
ュ
ア
・

ア
ク
シ
ス
」
も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
サ
ー
ビ
ス
の

新
規
性
を
強
み
に
シ
ェ
ア
を
広
げ
て
い
っ
た
。

今
で
は
テ
レ
ビ
朝
日
や
富
士
フ
ィ
ル
ム
、
シ
ダ
ッ

ク
ス
、
東
京
都
等
、
大
企
業
や
行
政
が
主
要
取

引
先
と
し
て
名
を
連
ね
る
企
業
へ
と
成
長
し
た
。

　

取
引
き
先
が
拡
大
し
て
行
く
中
で
、
悩
み
の

種
と
な
っ
た
の
は
社
員
の
入
れ
替
わ
り
が
激
し

い
こ
と
だ
っ
た
。
会
社
設
立
か
ら
10
年
経
ち
企

業
と
し
て
の
方
向
性
を
確
立
す
る
時
期
と
重
な

り
、
比
屋
根
社
長
が
出
し
た
結
論
は
「
会
社
の

ビ
ジ
ョ
ン
や
理
念
づ
く
り
」
と
「
し
っ
か
り
と

し
た
人
材
採
用
、
採
用
後
の
人
材
育
成
の
必
要

性
」。
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
人
材
育
成
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
等
を
作
り
上
げ
る
セ
ク
シ
ョ
ン
を
新
た
に

設
け
、
そ
こ
で
で
き
た
の
が
人
財
創
造
企
業
を

宣
言
し
た
経
営
理
念
「
レ
キ
サ
ス
経
営
羅
針
盤

&
行
動
規
範
」
だ
。
比
屋
根
社
長
は
「
我
が
社

の
経
営
理
念
の
価
値
観
を
共
有
で
き
る
か
を
見

極
め
て
採
用
し
て
い
る
」
と
い
う
。
新
卒
採
用

時
の
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
が
「
と
ん
が
っ
て
い
る
」

人
材
の
確
保
。「
俺
は
天
才
だ
と
か
、
世
界
一
の

技
術
者
に
な
る
と
か
、
普
通
だ
と
引
い
て
し
ま

う
よ
う
な
人
の
個
性
を
伸
ば
し
た
い
」
と
の
思

い
か
ら
だ
。
も
う
ひ
と
つ
心
が
け
る
よ
う
に
な
っ

た
の
は
社
員
と
の
フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
。
社
長
室

を
設
け
ず
、
壁
を
取
り
払
っ
た
ワ
ン
フ
ロ
ア
に
デ

ス
ク
を
並
べ
、
毎
日
の
朝
会
と
日
報
で
情
報
を

共
有
し
な
が
ら
、
次
へ
の
ス
テ
ッ
プ
を
考
え
る
。

●
業
界
を
引
っ
張
る
若
い
人
材
を
育
成

　

人
材
育
成
へ
の
熱
い
思
い
は
自
社
だ
け
に
と

ど
ま
ら
な
い
。
2
0
0
8
年
か
ら
、
民
間
企
業

に
よ
る
学
生
を
対
象
に
し
た
次
世
代
I
T
ビ
ジ

ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
I
T 

f
r
o
g
s
」
を
始
動
さ
せ
た
。
高
校
生
や
大

学
生
を
選
抜
し
、
約
半
年
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

中
で
、
県
内
外
、
I
T
最
先
端
の
ア
メ
リ
カ
・

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
派
遣
し
、
研
修
を
行
う
。

行
政
か
ら
の
補
助
を
受
け
ず
に
、
県
内
の
I
T

関
連
企
業
に
呼
び
か
け
、
2
0
1
1
年
度
は
18

社
が
協
賛
、
こ
れ
ま
で
22
名
の
若
者
が
研
修
を

終
了
し
た
。「
自
立
を
目
指
す
な
ら
、
民
間
企
業

が
知
恵
を
出
し
合
い
、
金
を
出
し
、
汗
を
流
す

こ
と
が
大
切
。
民
間
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
、
業

界
の
頂
点
に
立
っ
て
全
体
を
引
っ
張
る
〝
未
来

人
材
〞
を
育
て
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
結
果
的
に

業
界
全
体
を
盛
り
上
げ
て
い
く
」
と
話
す
比
屋

根
社
長
。「
沖
縄
か
ら
飛
び
出
し
て
い
く
こ
と
で

自
分
の
可
能
性
に
気
づ
き
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た

く
な
る
。
そ
し
て
、
自
分
は
沖
縄
の
た
め
に
何

が
で
き
る
の
か
考
え
る
き
っ
か
け
が
で
き
る
」

の
だ
と
い
う
。
優
秀
な
人
材
を
育
て
る
こ
と
が
、

将
来
の
ラ
イ
バ
ル
を
生
む
の
で
は
、
と
懸
念
す

る
声
も
聞
か
れ
る
と
い
う
が
、「
1
社
だ
け
が
頑

張
っ
て
も
限
界
が
あ
る
。
ラ
イ
バ
ル
同
士
で
刺

激
し
合
い
、
い
い
も
の
を
作
っ
て
互
い
に
切
磋

琢
磨
し
て
い
く
こ
と
が
、
沖
縄
の
情
報
産
業
全

体
を
活
性
化
さ
せ
る
」
と
話
す
。

　

2
0
1
2
年
度
か
ら
は
レ
キ
サ
ス
、
I
T 

f
r
o
g
s
共
に
新
ス
テ
ー
ジ
へ
と
向
か
う
。

I
T 

f
r
o
g
s
は
、
協
賛
企
業
の
拡
大
と
寄
付

に
よ
る
県
民
参
加
型
シ
ス
テ
ム
の
検
討
、
学
生

達
が
海
外
投
資
家
へ
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を

行
い
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
指
す
。

そ
し
て
、
レ
キ
サ
ス
は
本
格
的
に
海
外
へ
と
乗

り
出
す
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
構
え
た
オ
フ
ィ

ス
を
中
心
に
ア
メ
リ
カ
で
事
業
拡
大
を
図
り
、

さ
ら
に
中
国
へ
の
進
出
を
模
索
。「
沖
縄
が
ブ

リ
ッ
ジ
の
役
割
を
果
た
し
欧
米
企
業
と
中
国
と

を
結
び
つ
け
た
り
、
ア
メ
リ
カ
企
業
と
提
携
し

て
中
国
市
場
を
攻
略
す
る
こ
と
も
可
能
」。
目
標

で
あ
る
「
2
0
3
0
年
度
ま
で
に
2
0
0
0
億

円
企
業
」
に
向
け
、
比
屋
根
社
長
は
経
営
羅
針

盤
を
手
に
再
び
船
出
す
る
。

株式会社レキサス  代表取締役 比屋根 隆さん

経営者
語る
経営者
語る

は

ひやね・たかし　1974年那覇市出身。沖縄国際大学在学中に学生向けポー
タルサイトの会社を設立。1998年、(有)チームネットコミュニケーションズ、
現在の(株)レキサスを設立し、代表取締役社長に就任。2008年から民間企
業による次世代ITビジネスリーダー育成プロジェクト「IT frogs」を始動。

所  在  地：〒904-2234
　　　　  うるま市州崎14-17

　　　　  IT津梁パーク内

電話番号：098-921-3800 
会社設立：1998年10月28日
事業内容：ソフトウエア開発
　　　　  サーバ運用管理

　　　　  Webデザイン及び

　　　　  サービス構築事業等

自社サイト：http://www.lexues.co.jp/

アメリカの展示会に出展し、自社製
品を英語で説明するレキサス社員

▼
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マーケティングコラム

友利至伯
とも  り  よし とも

株式会社アドスタッフ博報堂
マーケティングソリューション局R&D推進部 
アソシエイト　マーケティングプランナー

1980年浦添市生まれ。05～08 年までオクラホマ州立セン
トラルオクラホマ大学にてマーケティングを修学後、同社
へ入社。アカウント局を経て、マーケティングソリューショ
ン局へ配属。現在は官公庁、民間企業のリサーチ及びプラ
ンニング業務に従事。

このコーナーでは、会社の事業を展開していくうえで、理解しておきたい様々な手法を、
プロのアドバイザーに紹介していただきます。企業のパワーアップアイテム

U
P

ウチナ～むんウチナ～むんうりひゃ～うりひゃ～

　
オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
の
八
重
山
藍
を
使
っ
た
商
品
が

そ
ろ
う
島
藍
農
園
。昨
年
10
月
か
ら
発
売
開
始
さ

れ
た
新
シ
リ
ー
ズ
は
、
一
番
大
き
な
バ
ゲ
ッ
ト

バ
ッ
グ
、
各
種
ト
ー
ト
バ
ッ
グ
、
小
物
は
ブ
ッ
ク
カ

バ
ー
や
ふ
で
ば
こ
、
ポ
ー
チ
な
ど
全
12
ア
イ
テ
ム

が
あ
る
。

　
４
色
の
ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
で
、
藍
色
と
水
色
は

八
重
山
藍
で
濃
淡
を
つ
け
、
南
国
の
空
と
海
を
イ

メ
ー
ジ
。白
は
布
地
の
帆
布
の
持
ち
味
を
活
か
し

砂
浜
を
表
現
、
オ
レ
ン
ジ
は
フ
ク
ギ
を
使
っ
て
染

め
、
太
陽
の
色
合
い
を
出
し
、
雄
大
な
自
然
を
感
じ

さ
せ
る
。シ
ン
プ
ル
な
デ
ザ
イ
ン
は
年
齢
、
性
別
を

問
わ
ず
に
使
え
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
オ
フ
タ
イ
ム
に

も
合
わ
せ
や
す
い
点
が
ポ
イ
ン
ト
で
、
地
元
だ
け

で
な
く
観
光
客
に
も
人
気
。丈
夫
な
帆
布
素
材
、

バ
ッ
ク
の
持
ち
手
に
は
ヌ
メ
革
を
使
用
し
、
使
い

込
む
ほ
ど
に
味
が
で
る
。

石垣島の自然を色彩で表現
島藍農園のトートバッグ

島藍農園
石垣市石垣1493
☎090-8835-7730
http://www.shimaai.com

お問い
合わせ

　
う
る
ま
市
石
川
特
産
の
山
芋
を
使
っ
た
シ
フ
ォ

ン
ケ
ー
キ「
恋
の
や
ま
い
も
」は
、
ふ
ん
わ
り
も
っ

ち
り
し
た
独
特
の
食
感
と
、
控
え
め
な
甘
さ
が
人

気
の
ス
イ
ー
ツ
。
昨
年
開
催
さ
れ
た
第
2
回
ニ
ッ

ポ
ン
全
国
ご
当
地
お
や
つ
ラ
ン
キ
ン
グ
で
4
位
と

な
っ
て
か
ら
は
、
注
目
度
が
一
気
に
ア
ッ
プ
し
、

本
土
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
も
増
え
た
。

　
山
芋
の
生
地
へ
の
配
合
割
合
、
す
り
お
ろ
し
た

時
に
変
色
し
な
い
方
法
、
毎
年
12
月
か
ら
3
月
ま

で
の
収
穫
時
期
以
外
に
も
使
用
で
き
る
冷
凍
保
存

法
な
ど
、
試
行
錯
誤
の
末
に
約
10
年
前
に
初
め
て

商
品
化
。
現
在
は
大（
１
２
６
０
円
）、
中（
８
４
０

円
）、
小（
2
1
0
円
）の
３
サ
イ
ズ
を
販
売
し
、
昨

年
9
月
に
発
売
開
始
さ
れ
た
小
は
ハ
ー
ト
型
が
か

わ
い
ら
し
く
、
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
る
。
冷

凍
庫
に
入
れ
て
も
固
く
な
ら
ず
、
夏
場
は

冷
や
し
て
食
べ
る
の
も
お
す
す
め
だ
と
い

う
。

山芋が絶妙食感スイーツに大変身！
「恋のやまいも」シフォンケーキ

プティ・フール
石川店：うるま市石川東山1-22-20
　　　   ☎098-965-4702
※みどり町店：☎098-972-3575
※江洲店：☎098-973-5784

お問い合わせ

日
々
雑
感

協和会計情報開発（株）  代表取締役
沖縄県産業振興公社登録専門家
中小企業診断士
TEL:03-3796-4377
FAX:03-5772-1606
URL:http://www.accs5.co.jp

栗原　元教
くりはら　　  もとのり

　

デ
フ
レ
時
代
の
昨
今
、
徹
底
的
な
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
は

至
上
命
題
で
あ
る
。
正
し
い
原
価
を
把
握
し
、
コ
ス
ト
に

対
す
る
因
果
関
係
を
把
握
で
き
て
い
れ
ば
、
的
確
な
対

応
は
取
れ
る
。
直
接
経
費
の
み
を
把
握
す
る
原
価
計
算

（
ダ
イ
レ
ク
ト
コ
ス
テ
ィ
ン
グ
）を
行
っ
て
い
る
県
内
企
業

が
一
部
で
見
ら
れ
る
が
、正
確
な
原
価
は
掴
め
て
い
な
い
。

　

製
造
業
や
サ
ー
ビ
ス
業
で
原
価
計
算
を
制
度
と
し
て

取
り
組
ん
で
い
る
中
小
企
業
は
全
国
的
に
も
少
な
い
。

普
及
し
な
い
理
由
は
、「
経
営
者
の
気
づ
き
」が
な
い
こ

と
に
あ
る
。
一
方
Ｉ
Ｔ
技
術
者
や
支
援
担
当
者
も
原
価

計
算
に
精
通
す
る
人
は
少
な
く
、
更
に
使
っ
て
い
る
会

計
シ
ス
テ
ム
が
原
価
計
算
に
対
応
し
て
な
い
な
ど
環
境

も
整
っ
て
い
な
い
。

　

会
計
シ
ス
テ
ム
で
は
、
費
用
を
原
価
部
門
別
に
集
計

し
、
そ
の
後
配
賦
等
を
展
開
す
る
が
、
対
応
で
き
る
シ

ス
テ
ム
は
少
な
い
。
更
に
、
業
態
が
無
限
に
あ
る
た
め

に
汎
用
的
な「
原
価
計
算
シ
ス
テ
ム
」な
る
既
製
ソ
フ
ト

は
存
在
し
得
な
い
。
社
内
に
原
価
計
算
の
し
く
み
を
実

現
す
る
に
は
、
会
計
シ
ス
テ
ム
で
得
ら
れ
た
結
果
に
生

産
情
報
を
加
え
て「
計
算
の
し
く
み
」を
構
築
す
る
Ｉ
Ｔ

活
用
が
必
須
と
言
え
よ
う
。

　

健
全
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
は
、
常
に
正
し
い
原
価

を
把
握
し
、
得
ら
れ
た
情
報
を
基
に
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
活

動
に
邁
進
し
て
次
の
戦
略
に
活
か
す
こ
と
が
時
代
の
要

請
で
あ
る
。

原価計算への取り組み

会計システムと実際原価計算

会計システムの領域

③直接費と直接部門経費を製品別に展開

③

②
①

製品一単位当たりの
コストはいくらかを
把握する計算

生産
情報

どの部門で原価要素を
どれだけ消費したかの
計算

投入要素別計算
要素別原価計算
間接費 直接費

部門別原価計算

製品別原価計算

間接部門
共通費 個別部門費

直接部門
①部門共通費を各部に配賦
②間接部門経費を直接部門
　に配賦

　

懐
古
厨
と
い
う
言
葉
を
聞
い

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
で
し
ょ
う

か
？
こ
れ
は
懐
古
中
毒
の
略
で

「
過
去
は
良
か
っ
た
な
〜
」
と
嘆

く
人
た
ち
に
向
け
て
使
わ
れ
る

２
ち
ゃ
ん
ね
る
か
ら
生
ま
れ
た

造
語
で
す
。大
体
そ
の
言
葉
は
年

老
い
た
方
に
向
け
て
使
っ
て
い

た
言
葉
で
す
が
、
最
近
で
は
少
し

様
子
が
違
う
よ
う
で
す
。

　

今
大
学
生
の
間
で
は
昔
使
っ

て
い
た
〝
物
〞
を
ネ
ッ
ト
に
ア
ッ

プ
す
る
と
予
想
以
上
の
反
応
が

来
る
そ
う
で
す
。ま
た
最
近
で
は

「
制
服
デ
ィ
ズ
ニ
ー
」
と
い
っ
て

高
校
生
の
頃
の
学
生
服
を
着
て

デ
ィ
ズ
ニ
ー
に
い
く
こ
と
が
流

行
っ
て
い
た
り
、
昔
の
ゲ
ー
ム
で

遊
ぶ
と
い
っ
た
現
象
も
起
こ
っ

て
い
る
そ
う
で
す
。

　

で
は
な
ぜ
こ
の
よ
う
な
懐
古

現
象
が
若
年
層
に
起
こ
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
？
そ
の
原
因

は「
将
来
の
不
安
」と「
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
環
境
」に
あ
る
と
博
報
堂

若
者
生
活
研
究
所
は
結
論
付
け

て
い
ま
す
。
円
高
や
不
景
気
に

よ
る
就
職
氷
河
期
な
ど
の
不
安

定
な
状
況
に
よ
り
、「
今
よ
り
昔

が
良
か
っ
た
な
〜
」と
懐
か
し
む

傾
向
が
生
ま
れ
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
イ
ン
フ
ラ
が
整
備
さ
れ
た

こ
と
で
昔
の
情
報
を
い
つ
ま
で

も
見
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
が

そ
の
傾
向
を
後
押
し
す
る
要
因

だ
そ
う
で
す
。

　

こ
の
傾
向
が
続
く
の
な
ら
ば
、

高
い
コ
ス
ト
を
か
け
て
新
商
品

を
投
入
す
る
よ
り
、
昔
流
行
っ
た

商
品
を
復
刻
し
販
売
す
る
方
が

低
コ
ス
ト
で
売
上
も
伸
び
る
か

も
？
と
考
え
て
し
ま
い
ま
す
。

〜
千
思
万
考
〜
「
若
者
の
老
人
化
！？
懐
古
厨
の
訳
と
は
？
」



Okinawa Venture Studio  vol.31 10



11

タブロイド判

沖縄ベンチャースタジオ 31号
2012年3月21日発行
発行：（財）沖縄県産業振興公社
　 098-859-6237
http://ovs.jp

編集：光文堂コミュニケーションズ（株）
広告：（株）アドスタッフ博報堂
TEL.098-862-4459
e-mail:k-kakazu@adsta.co.jp

同紙についてのご意見・ご感想は

ovs@okinawa-ric.or.jpまで
「情報紙について」の件名を入れて送信してください。

o
v
s
ニ
ュ
ー
ス

①
沖
縄
県
内
に
主
た
る
事
業
所
を
有
す
る
中
小

企
業
者
ま
た
は
そ
れ
ら
の
中
小
企
業
者
で
構
成

さ
れ
る
グ
ル
ー
プ

②
外
国
を
含
め
知
的
財
産
を
戦
略
的
に
活
用

し
、
経
営
の
向
上
を
目
指
す
意
欲
が
あ
る
こ
と

③
補
助
を
希
望
す
る
出
願
に
関
し
、
外
国
で
特

許
権
が
成
立
し
た
場
合
等
に
、
そ
の
権
利
を
活

用
し
た
事
業
展
開
を
計
画
し
て
い
る
こ
と

平
成
24
年
度

沖
縄
県
地
域
資
源
発
掘
支
援
事
業（
外
国
出
願
支
援
）の
ご
案
内

（
財
）沖
縄
県
産
業
振
興
公
社
は
、
優
れ
た
技
術
等
を
有
し
、
か
つ
、
そ
れ
ら
を
海
外
に
お
い
て
広
く
活
用
す

る
中
小
企
業
に
対
し
、外
国
出
願
に
要
す
る
経
費
の
一
部
を
助
成
す
る
こ
と
に
よ
り
、そ
の
中
小
企
業
の
成

長
及
び
沖
縄
県
の
産
業
振
興
を
支
援
し
ま
す
。

産
業
振
興
公
社
は
、
平
成
24
年
４
月
１

日
よ
り
、
公
益
財
団
法
人
へ
移
行
い
た

し
ま
す
。

　
そ
れ
に
伴
い
、名
称
を「
財
団
法
人
沖

縄
県
産
業
振
興
公
社
」
か
ら
、
「
公
益

財
団
法
人
沖
縄
県
産
業
振
興
公
社
」

に
変
更
い
た
し
ま
す
。

対
象
企
業

①
外
国
へ
出
願
を
予
定
し
て
い
る
特
許
出
願
、

意
匠
出
願
、
ま
た
は
商
標
出
願

②
申
請
書
提
出
時
点
に
お
い
て
日
本
国
特
許
庁

に
既
に
出
願
し
て
い
る
こ
と

③
年
度
内
に
外
国
特
許
庁
へ
の
出
願
を
行
う
予

定
で
あ
る
こ
と

④
国
内
の
技
術
調
査
等
か
ら
み
て
外
国
で
の
特

許
権
等
の
取
得
の
可
能
性
が
あ
る
と
判
断
さ
れ

る
出
願

※

申
請
の
あ
っ
た
外
国
出
願
案
件
に
つ
い
て

は
、
審
査
委
員
会
等
に
て
基
準
を
み
た
し
て
い

る
か
審
査
し
ま
す
。

　

申
請
用
紙
に
必
要
事
項
を
記
入
し
、
申
請
し

て
く
だ
さ
い
。
詳
細
は
公
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

て
ご
確
認
く
だ
さ
い
。
（
４
月
公
開
予
定
）

ま
た
、
応
募
を
検
討
さ
れ
る
方
は
、
事
前
に
担

当
者
ま
で
連
絡
・
相
談
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

平
成
24
年
12
月
末
日
ま
で
（
随
時
受
付
）。な

お
、予
算
が
な
く
な
り
次
第
締
め
切
り
ま
す
。

【
問
合
せ
・
申
込
先
】

(

財)

沖
縄
県
産
業
振
興
公
社　

経
営
支
援
課

０
９
８（
８
５
９
）６
２
３
７（
田
代
、大
村
）

対
象
出
願
要
件（
全
て
に
該
当
）

申
請
方
法

《
組
織
名
称
変
更
の
お
知
ら
せ
》

申
請
期
間

　

２
０
１
１
年
、
伊
江
村
観
光
大
使
と
し

て
任
命
さ
れ
た
武
藤
美
幸
さ
ん
。
埼
玉
県

で
生
ま
れ
育
ち
、
日
本
で
女
優
デ
ビ
ュ
ー

を
果
た
し
、
そ
の
後
活
躍
の
場
を
中
国
へ
。

大
ヒ
ッ
ト
ド
ラ
マ
の
準
主
役
な
ど
を
務
め

て
、
中
国
で
の
知
名
度
は
高
い
。
そ
ん
な

武
藤
さ
ん
と
伊
江
島
を
つ
な
い
だ
の
も
中

国
ド
ラ
マ
だ
っ
た
。
昨
年
中
国
で
公
開
さ

れ
た
ド
ラ
マ
「
陽
光
天
使
」
の
ロ
ケ
地
と

な
っ
た
の
が
伊
江
島
。「
伊
江
島
の
西
崎

に
牧
草
地
が
あ
っ
て
、
そ
の
向
こ
う
に
見

え
る
海
と
空
、
緑
と
青
の
コ
ン
ト
ラ
ス
ト

は
言
葉
で
言
い
表
せ
な
い
ほ
ど
美
し
い
」

と
魅
力
を
語
る
。
ロ
ケ
を
通
し
た
住
民
と

の
交
流
が
縁
と
な
り
、
島
の
特
産
品
の
ラ

ム
酒
・
イ
エ
ラ
ム
サ
ン
タ
マ
リ
ア
の
中
国

向
け
Ｃ
Ｍ
に
起
用
さ
れ
、
伊
江
村
観
光
大

使
に
も
任
命
さ
れ
た
。

　
「
島
に
住
ん
で
い
な
い
か
ら
こ
そ
わ
か

る
伊
江
島
な
ら
で
は
の
良
さ
が
あ
り
、
そ

の
魅
力
を
伝
え
た
い
。
そ
の
た
め
に
大
事

な
の
は
島
の
人
々
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
。
中
国
で
は
国
籍
や
言
語
で
は
な

く
、
心
を
通
わ
せ
合
う
時
間
こ
そ
が
大
切

だ
と
実
感
し
、
こ
れ
を
伊
江
島
の
方
々
と

も
共
有
し
た
い
」
と
武
藤
さ
ん
。Ｃ
Ｍ
は

既
に
中
国
で
放
映
さ
れ
、
商
品
の
ラ
ム
酒

は
も
ち
ろ
ん
、
伊
江
島
の
美
し
い
風
景
が

話
題
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
。「
中
国
で

は
沖
縄
や
伊
江
島
に
関
心
を
持
っ
て
い
る

人
が
多
い
の
で
す
が
、
具
体
的
に
沖
縄
に

来
る
方
法
が
わ
か
ら
な
か
っ
た
り
す
る
の

で
、
そ
の
間
を
埋
め
る
活
動
も
し
た
い
」

と
す
っ
か
り
観
光
大
使
の
顔
に
な
っ
て
い

る
。

　

度
々
沖
縄
を
訪
れ
る
う
ち
に
、
伊
江
島

の
イ
カ
ス
ミ
焼
き
そ
ば
と
ポ
ー
ク
卵
お
に

ぎ
り
が
大
好
物
に
。
そ
し
て
何
と
言
っ
て

も
好
き
に
な
っ
た
の
は
人
々
の
絆
の
強

さ
。「
沖
縄
は
知
り
た
い
こ
と
が
も
っ
と

あ
る
〈
好
奇
心
が
騒
ぐ
場
所
〉。
そ
れ
は

私
に
と
っ
て
イ
コ
ー
ル
〈
好
き
〉
な
場
所
。

好
き
だ
か
ら
も
っ
と
教
え
て
く
だ
さ
い

ね
」
と
県
民
に
ア
ピ
ー
ル
。「
沖
縄
と
中

国
の
人
が
そ
れ
ぞ
れ
互
い
の
こ
と
を
好
き

に
な
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
活
動
を
し
た

い
。
私
は
〈
で
き
る
と
信
じ
れ
ば
願
い
は

叶
う
〉
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
自
分
に
で

き
る
こ
と
は
何
か
を
問
い
続
け
、
既
成
概

念
に
と
ら
わ
れ
ず
に
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
た
い
」
と
目
を
輝
か
せ
る
。
中

国
語
の
「
明
天
会
更
好
」
は
武
藤
さ
ん
が

好
き
な
言
葉
で
、「
明
日
は
も
っ
と
い
い

日
」
と
い
う
意
味
が
あ
る
。
武
藤
さ
ん
の

活
躍
で
沖
縄
に
も
っ
と
い
い
明
日
が
訪
れ

る
予
感
が
す
る
。

さん

女優・伊江村観光大使

表紙の人  
ちゅ

美らさんインタビュー

　むとう・みゆき　1979年埼玉県出身。2001年「時
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役に抜擢され、人気を集める。以後、中国に拠点を移
し、「張伯苓」「陽光天使」など数々の中国ドラマで活
躍。2012年に日本に帰国、日中両国で活動中。同年
「元気プロジェクト」沖縄メディカルツアーの中国
向けコンテンツDVDにも出演している。

中国で放映されているイエラムサンタマリアCM

　イエラムサンタマリアは伊江島産のサトウキビ
から作られたラム酒で、2011年7月に発売開始。CM
では中国で馴染みの深い「西遊記」をモチーフに設
定を沖縄に替え、三蔵法師役が琉球王女(武藤さん)
に、お供役には弥勒(ミルク)、チョンダラー、獅子な
ど沖縄らしいキャラクターが登場する。

沖
縄
と
中
国
の
人
が
互
い
に
好
き
に
な
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に

大
好
き
な
沖
縄
と
伊
江
島
の
魅
力
を
伝
え
た
い

武藤美幸

助成額・補助対象となる費用

外国出願に係る費用の 1/2 以内
① 外国出願料
② 現地代理人費用
③ 国内代理人費用
④ 翻訳費用
⑤ その他（産業振興公社理事長が
　 必要と認める費用）

※１企業（グループ）での上限額
・特許申請・・・100 万円
・意匠・商標申請・・・30 万円

50% 50%
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