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事
業
承
継
と
は
経
営
者
か
ら
後
継
者
へ
事

業
を
引
継
ぐ
こ
と
で
、【
親
族
内
承
継
】【
従
業

員
承
継
】【
M
&
A（
第
三
者
承
継
）】と
い
う

3
つ
の
類
型
が
あ
る
。廃
業
に
よ
り
失
わ
れ

て
し
ま
う
技
術
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
守
る
た
め
、

平
成
23
年
度
よ
り
国
は
事
業
引
継
ぎ
支
援

事
業
を
開
始
し
た
。沖
縄
県
の
後
継
者
不
在

率
は
84・3
%（
※
）と
常
に
全
国
ト
ッ
プ
レ
ベル

で
あ
る
。経
営
者
の
皆
さ
ん
は
、第
三
者
に
承

継
が
可
能
な
こ
と
、事
業
承
継
は
地
域
経
済

の
活
性
化
に
貢
献
で
き
る
こ
と
な
ど
を
ご
存

じ
だ
ろ
う
か
。承
継
に
は
準
備
期
間
が
必
要

な
の
で
、ぜ
ひ
早
め
に
事
業
承
継
に
つ
い
て
考

え
て
い
た
だ
き
た
く
、実
際
に
事
業
を
承
継

し
た
後
継
者
た
ち
と
事
業
を
託
す
経
営
者
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
支
援
機
関
に
話
を
伺
っ
た
。

※�

帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
「
2
0
1
7
年
後
継
者
問
題
に
関
す
る

沖
縄
県
企
業
の
実
態
調
査
」

靴
の
修
理
、製
作
か
ら

医
療
用
装
具
靴
ま
で
展
開

京
都
と
兵
庫
で
整
形
靴
の
経
験
を
積
ん
だ
代
表

取
締
役
社
長
の
大
田
守
誠
さ
ん
。
沖
縄
に
戻
っ
た

2
0
1
7
年
に
、
2
代
目
で
あ
る
お
父
様
の
守
康

さ
ん
か
ら
大
田
製
靴
店
を
承
継
し
た
。
高
校
卒
業

後
は
県
内
の
企
業
に
就
職
し
会
社
員
と
し
て
勤
め

て
い
た
が
、
家
業
を
継
ぐ
に
あ
た
っ
て
県
外
へ
修

業
に
出
た
と
い
う
。「
当
初
は
親
父
の
元
で
働
い
て

い
ま
し
た
が
、さ
ら
に
知
識
と
経
験
を
身
に
付
け

る
た
め
に
県
外
で
学
ぶ
こ
と
を
決
め
ま
し
た
」と

守
誠
さ
ん
。
習
得
し
た
の
は
整
形
靴
の
知
識
と
技

術
。
整
形
靴
と
は
、
病
気
や
ケ
ガ
な
ど
で
歩
行
に

悩
み
を
抱
え
る
人
の
歩
行
機
能
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

医
療
用
装
具
の
一
種
で
、
通
常
の
靴
製
作
と
は
大

き
く
異
な
る
分
野
だ
。

守
誠
さ
ん
は
事
業
承
継
後
、
整
形
靴
の
新
規

事
業
を
立
ち
上
げ
、さ
ら
に
、
令
和
２
年
９
月
２

日（
く
つ
の
日
）に
法
人
化
。（
株
）大
田
製
靴
店
を

設
立
し
た
。
今
年
4
月
に
は
義
肢
装
具
士
の
資
格

を
持
つ
技
術
者
を
採
用
し
、
医
療
提
携
や
保
険
制

度
の
利
用
も
可
能
に
な
っ
た
と
い
う
。さ
ら
に
9

月
に
は
店
舗
近
く
に
新
し
い
工
場
を
開
設
。
県
内

唯
一
の
整
形
靴
専
門
店
と
し
て
事
業
を
拡
大
し
て

い
る
。
従
来
の
一
般
靴
の
修
理
と
製
作
は「
親
父

に
し
か
で
き
な
い
技
術
も
あ
る
の
で
、ま
だ
ま
だ

現
役
で
頑
張
っ
て
も
ら
わ
な
い
と
」と
、
承
継
後
も

守
康
さ
ん
に
任
せ
、
一
緒
に
働
い
て
い
る
。

代
々
引
継
ぐ
こ
と
で

新
事
業
の
創
造
が
実
現

2
代
目
と
3
代
目
に
事
業
承
継
を
決
断
し
た
タ

イ
ミ
ン
グ
を
聞
い
て
み
た
が
、ふ
た
り
と
も
大
き
な

潮
目
は
な
か
っ
た
と
い
う
。そ
れ
ぞ
れ「
継
い
で
く

れ
」と
言
わ
れ
る
こ
と
も
な
く
、「
継
が
せ
て
く
れ
」

と
表
明
す
る
こ
と
も
な
く
、
現
在
に
至
っ
て
い
る
。

も
と
も
と
先
代
の
守
康
さ
ん
は
継
が
せ
る
つ
も
り

が
な
く
、
守
誠
さ
ん
も
継
ぐ
つ
も
り
は
な
か
っ
た

そ
う
。で
は
な
ぜ
今
が
あ
る
の
か
と
問
う
と「
家
業

だ
か
ら
か
な
」と
の
答
え
。「
社
会
に
出
て
か
ら
家

業
に
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
、そ
の
中
で
や
り

た
い
道
が
見
つ
か
っ
た
」と
守
誠
さ
ん
。
守
康
さ
ん

も「
誰
に
教
わ
る
で
も
な
く
、
15
歳
で
工
場
に
入
っ

て
見
様
見
真
似
で
は
じ
め
た
」と
い
う
。
先
代
の
姿

を
見
て
自
分
の
意
思
で
継
ぐ
と
い
う
、
理
想
的
な

承
継
と
な
っ
て
い
る
。

「
家
業
を
継
ぐ
利
点
は
事
業
を
発
展
で
き
る
こ

と
。
先
代
た
ち
が
積
み
重
ね
て
き
た
製
靴
店
と
し

て
の
実
績
と
信
頼
が
ベ
ー
ス
に
あ
る
か
ら
こ
そ
、

今
自
分
が
好
き
に
や
ら
せ
て
も
ら
え
て
い
る
。
靴

の
事
業
を
軸
に
新
し
い
柱
を
建
て
て
太
く
し
て
い

く
こ
と
が
私
の
役
目
で
す
」と
守
誠
さ
ん
。『
足
の

ト
ラ
ブ
ル
や
靴
の
こ
と
な
ら
大
田
製
靴
店
』と
県

内
で
広
く
認
知
さ
れ
る
こ
と
が
目
標
だ
と
い
う
。

「
私
が
目
指
す
の
は
下
肢
ト
ラ
ブ
ル
に
対
応
す
る

靴
や
装
具
の
製
作
。
名
前
は
製
靴
店
だ
け
ど
、
靴

に
限
ら
ず
医
療
用
装
具
や
イ
ン
ソ
ー
ル
な
ど
、
歩

く
こ
と
に
対
し
て
全
て
カ
バ
ー
で
き
る
会
社
を
目

指
し
ま
す
」と
、
1
代
目
か
ら
受
け
継
い
で
き
た
事

業
を
大
切
に
守
り
な
が
ら
、
新
生「（
株
）大
田
製

靴
店
」と
し
て
加
速
中
だ
。

勤
め
て
い
た
会
社
を

従
業
員
承
継
し
社
長
に

今
、
M
&
A
を
活
用
し
た
事
業
拡
大
に
積
極
的

に
取
り
組
ん
で
い
る（
有
）誠
和
実
業
代
表
取
締

役
の
平
良
真
裕
さ
ん
。
現
在
の
会
社
は
従
業
員
承

継
と
い
う
形
で
引
継
い
だ
。「
父
の
友
人
で
あ
る
前

社
長
の
大
城
氏
が
後
継
者
を
探
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」と
平
良
さ

ん
。
当
時
は
別
の
会
社
に
営
業
職
と
し
て
勤
め
て

い
た
の
で
迷
い
も
あ
っ
た
が
、
経
営
者
に
な
れ
る
と

い
う
憧
れ
と
期
待
か
ら
、
転
職
を
決
意
し
た
。

（
有
）誠
和
実
業
は
自
動
ド
ア
の
販
売
や
設
置
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
う
会
社
で
、
入
社
時
は
前
社

長
と
事
務
員
、
平
良
さ
ん
の
3
人
。
業
務
は
徐
々

に
引
継
が
れ
、
3
年
後
に
は
実
務
の
ほ
と
ん
ど
が

平
良
さ
ん
に
任
さ
れ
て
い
た
。「
会
社
を
継
ぐ
前

提
で
入
社
し
、
仕
事
は
ほ
ぼ
引
継
ぎ
ま
し
た
が
、

そ
れ
か
ら
先
の
肝
心
の
話
が
進
ま
な
か
っ
た
ん
で

す
。
当
事
者
同
士
だ
と
お
互
い
言
い
に
く
い
こ
と

も
あ
っ
て
、
承
継
は
無
理
か
も
し
れ
な
い
と
思
う

よ
う
に
な
っ
て
い
た
。そ
ん
な
時
、
前
社
長
が
事
業

承
継
の
支
援
機
関（
現

：

沖
縄
県
事
業
承
継
・
引

継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
）に
相
談
し
ま
し
た
」と
平
良

さ
ん
。「
法
務
、
税
務
、
財
務
な
ど
の
問
題
は
専
門

家
に
頼
ら
な
け
れ
ば
成
し
遂
げ
ら
れ
な
い
。ま
た
、

第
三
者
が
介
在
し
て
く
れ
る
こ
と
で
双
方
の
希
望

や
本
音
が
明
確
に
な
り
、
過
去
の
事
例
な
ど
を
参

考
に
お
互
い
が
納
得
で
き
る
条
件
を
提
案
し
て
も

ら
え
ま
し
た
」と
、
相
談
後
は
約
半
年
で
ス
ム
ー
ズ

に
承
継
で
き
た
と
い
う
。「
専
門
家
が
サ
ポ
ー
ト
し

て
く
れ
た
こ
と
で
、
前
社
長
も
安
心
で
き
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
私
も
色
ん
な
選
択
肢
を
考

え
た
く
さ
ん
悩
み
ま
し
た
が
、
最
後
は
何
の
わ
だ

か
ま
り
も
な
く
気
持
ち
よ
く
引
継
げ
ま
し
た
。
支

援
機
関
の
サ
ポ
ー
ト
が
な
か
っ
た
ら
引
継
げ
て
い

な
か
っ
た
」と
、
諦
め
か
け
て
い
た
承
継
が
支
援
機

関
の
サ
ポ
ー
ト
に
よ
っ
て
実
現
し
た
と
い
う
。

SPECIA
L

長い間2代目の守
康さんが一人で
守っていた大田製
靴店。現在は守
誠さん夫妻と社員
2名が加わり賑や
かに。「親父が残
したものを息子が
継いでいるのは嬉
しい」と、笑顔で
話してくれた

整形靴と一般靴の両方
を扱う会社は国内でも
類を見ないという。既
存事業と新規事業が共
存する、三代続く製靴
店ならではの発展的な
スタイルだ

「小児麻痺などに悩む子
どもたちに、歩きやすい
だけでなく好きな色やデ
ザインの可愛い整形靴を
作りたい」と、代表取締
役社長の大田守誠さん

（有)誠和実業の代表取締役 平良真裕さん。「事
業承継は経営者が元気なうちに準備を始めるの
が次世代のためだと思います」

親子揃ってバイクが趣味。仕事も趣味も
生涯現役を目指している守康さんは、休
みの日には愛車のハーレーダビッドソンで
ツーリングに出かけている

考
え
よ
う
！ 
事
業
の
将
来
、承
継
の
可
能
性

事
業
承
継

株式会社大田製靴店
那覇市松尾2丁⽬2-28
☎ 098-860-4192
https://www.ota-seikutsuten.com/

自分の代で辞めようと考えていた
業績が悪い

事業に将来性がない
地域に発展性がない
従業員の確保が難しい

設備の老朽化
子供がいない

子供に継ぐ意思がない
適当な後継者が見つからない

その他
※ 沖縄県振興開発金融公庫と沖縄県事業承継・引継ぎ支援センターの共同アンケート
 結果より
※ 小数点第二位は四捨五入している

後継者不在に
よる廃業 39.2％

■県内企業の廃業理由
33.3％

6.8％
8.1％

2.3％
6.3％

2.3％
5.9％

18.5％
14.9％

1.8％

創
業
90
年
の
歴
史
と
信
頼
が

守
り
継
が
れ
る
製
靴
店

3
代
目
が
事
業
を
拡
大

株
式
会
社 

大
田
製
靴
店

親
族
内
承
継

第
三
者
承
継
の
好
事
例

事
業
拡
大
に
前
向
き
な

意
欲
溢
れ
る
若
き
経
営
者

有
限
会
社 

誠
和
実
業

従
業
員
承
継
・
M
&
A

【専門家派遣制度】前向きな事業活動を展開する県内中小企業・小規模事業者へ、各分野の専門家を派遣します！【物流高度化推進事業】「輸配送、保管、荷役、包装、流通加工、情報」物流に関する困りごと、お気軽にご相談ください
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後
継
者
に
悩
む
同
業
者
か
ら

M
&
A
で
会
社
を
承
継

晴
れ
て
社
長
に
就
任
し
た
平
良
さ
ん
は
、新
し

く
シ
ャ
ッ
タ
ー
の
設
置
・
メ
ン
テ
ン
ス
事
業
を
開
始

す
る
な
ど
、事
業
拡
大
に
取
り
組
ん
だ
。そ
ん
な

中
、支
援
機
関
か
ら
M
＆
A（
第
三
者
承
継
）の
打

診
が
あ
っ
た
と
い
う
。「
前
回
の
経
験
か
ら
、事
業

承
継
は
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
だ
と
考
え
て
い
ま
し

た
」と
平
良
さ
ん
。後
継
者
不
在
の
た
め
事
業
譲
渡

を
希
望
し
て
い
た
の
は
同
じ
自
動
ド
ア
業
を
営
む

会
社
。同
意
の
確
認
は
ス
ム
ー
ズ
だ
っ
た
が
、1
年

か
け
て
慎
重
に
進
め
た
。「
事
業
承
継
、特
に
第
三

者
に
譲
渡
す
る
M
＆
A
は
と
て
も
デ
リ
ケ
ー
ト
な

案
件
で
す
。経
営
者
の
気
持
ち
や
従
業
員
の
希
望

に
な
る
べ
く
沿
え
る
よ
う
、こ
こ
で
も
支
援
機
関
に

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
」と
、相
手
を
尊

重
す
る
姿
勢
で
、M
＆
A
も
無
事
に
完
遂
し
た
。

積
極
的
に
M
&
A
に
取
り
組
み

良
い
形
で
次
世
代
に
繋
ぎ
た
い

M
&
A
を
行
っ
た
こ
と
で
、
新
た
な
顧
客
と
加

工
技
術
を
導
入
す
る
こ
と
が
で
き
た
誠
和
実
業
。

今
後
も
よ
い
ご
縁
が
あ
れ
ば
前
向
き
に
M
＆
A
を

検
討
し
た
い
と
い
う
。
自
動
ド
ア
や
シ
ャ
ッ
タ
ー
業

界
は
後
継
者
不
在
に
悩
む
事
業
者
が
多
い
そ
う
。

平
良
さ
ん
は
、
事
業
承
継
は
自
社
の
発
展
だ
け
で

な
く
、
先
輩
方
が
築
き
上
げ
た
技
術
や
実
績
を

引
継
ぐ
こ
と
で
職
人
を
育
成
し
、
地
域
や
業
界
の

発
展
に
も
貢
献
で
き
る
の
は
な
い
か
と
考
え
て
い

る
。さ
ら
に「『
誠
和
実
業
』は
、
将
来
的
に
は
社
員

に
継
い
で
も
ら
い
た
い
。
理
想
は
50
歳
か
ら
55
歳

の
期
間
に
じ
っ
く
り
時
間
を
か
け
て
承
継
す
る
こ

と
。そ
の
前
に『
継
ぎ
た
い
』と
言
っ
て
も
ら
え
る
よ

う
に
規
模
を
拡
大
し
安
定
さ
せ
ま
す
」と
、
現
在

38
歳
の
平
良
さ
ん
。
自
身
が
引
継
い
だ
も
の
を
き

ち
ん
と
次
世
代
に
繋
ぎ
た
い
と
い
う
想
い
と
自
身

の
経
験
か
ら
、
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
明
確
だ
。

事
業
承
継
の
悩
み
や
問
題
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
国
の
機
関

今
年
4
月
に
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
と
事

業
承
継
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
統
合
さ
れ
、沖
縄
県
事

業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
が
開
設
し
た
。

国
か
ら
委
託
さ
れ
て
い
る
と
い
う
事
業
内
容
を
、

統
括
責
任
者
の
嶺
井
政
之
さ
ん
と
経
営
者
保
証

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
徳
山
哲
也
さ
ん
に
伺
っ
た
。

「
当
セ
ン
タ
ー
は
事
業
承
継
に
お
け
る
悩
み
や
課

題
に
対
し
て
ア
ド
バ
イ
ス
と
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
機

関
で
す
。特
に
相
談
が
多
い
の
は『
後
継
者
不
在
』と

『
経
営
者
保
証（
会
社
の
融
資
の
連
帯
保
証
人
）』

の
問
題
。親
族
や
従
業
員
に
後
継
者
が
い
な
い
場

合
、M
&
A
で
第
三
者
に
譲
渡
す
る
と
い
う
選
択

肢
が
あ
り
ま
す
。M
＆
A
は
条
件
に
合
う
譲
渡
先

を
幅
広
く
探
す
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、ご
縁
が
全
て

な
の
で
良
い
相
手
先
を
見
つ
け
る
に
は
時
間
の
余

裕
が
必
要
と
な
り
ま
す
。経
営
者
保
証
に
つ
い
て

は
事
業
承
継
の
際
に
解
除
で
き
る
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
す
の
で
、諦
め
る
前
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
」と
、

嶺
井
さ
ん
。そ
の
ほ
か
親
族
内
承
継
の
場
合
は
税

金
の
先
送
り
や
免
除
な
ど
、事
業
承
継
を
支
援
す

る
特
例
措
置
が
あ
る
と
い
う
。「
会
社
を
清
算
し
廃

業
す
る
に
も
お
金
が
か
か
り
ま
す
。せ
っ
か
く
築
き

上
げ
た
事
業
な
の
で
次
世
代
に
引
継
ぐ
こ
と
を
前

向
き
に
考
え
、様
々
な
支
援
制
度
を
利
用
し
て
い

た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
」

ま
ず
は
知
る
こ
と
が
大
切
！

予
定
が
な
く
て
も
ぜ
ひ
相
談
を

事
業
承
継
の
一
番
の
課
題
は
、
経
営
者
が
引

継
ぐ
準
備
を
し
て
い
な
い
こ
と
。「
目
の
前
の
事
業

が
最
優
先
さ
れ『
事
業
承
継
は
ま
だ
早
い
』と
、
多

く
の
経
営
者
が
先
送
り
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

後
継
者
が
い
る
場
合
は
支
援
機
関
に
相
談
す
る
メ

リ
ッ
ト
が
認
知
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
」と
徳
山
さ
ん
。

「
承
継
は
5
～
10
年
と
計
画
的
に
行
う
こ
と
が
理

想
。
財
務
関
係
が
重
視
さ
れ
ま
す
が
、
本
当
に
重

要
な
の
は
理
念
や
ノ
ウ
ハ
ウ
、ス
キ
ル
な
ど
知
的

資
産
の
引
継
ぎ
で
す
」と
、
法
的
な
手
続
き
以
外
に

も
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
整
理
し
サ
ポ
ー
ト
し
て

く
れ
る
。

で
は
、
経
営
者
は
何
か
ら
始
め
れ
ば
よ
い
の
だ

ろ
う
か
。「
ま
ず
は
事
業
承
継
に
つ
い
て
知
る
こ

と
。
気
軽
に
相
談
に
い
ら
し
て
く
だ
さ
い
」と
嶺
井

さ
ん
。「
そ
れ
ぞ
れ
の
事
情
に
合
わ
せ
る
の
で
支
援

内
容
は
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
す
。お
話
を
伺
い
あ

る
程
度
の
道
筋
を
ご
提
案
し
、
必
要
で
あ
れ
ば
専

門
家
や
後
継
者
を
交
え
て
進
め
ま
す
。
準
備
し
て

計
画
通
り
に
承
継
す
る
と
余
計
な
コ
ス
ト
が
削
減

で
き
知
的
財
産
も
き
ち
ん
と
引
継
が
れ
、
後
継
者

が
新
し
い
事
業
に
も
挑
戦
し
や
す
い
状
態
に
な
り

ま
す
」。
経
済
活
性
化
の
た
め
に
も
、
経
営
者
は
早

め
に
承
継
を
意
識
し
た
方
が
よ
さ
そ
う
だ
。

有限会社 誠和実業
那覇市真地173番地12
☎ 098-864-2354
https://www.seiwajitugyo.com/

統括責任者の嶺井政之さん。「相談
は無料、予約制の個別対応です。
私たちには守秘義務もありますので
安心してご相談ください」

相
談
無
料
＆
秘
密
厳
守
！

中
小
企
業
経
営
者
の
た
め
の

専
門
家
に
よ
る
支
援
事
業

沖
縄
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー

支
援
機
関

沖縄県事業承継・引継ぎ支援センター
那覇市久茂地1-7-1琉球リース総合ビル5階
☎ 098-941-1690
https://www.oki-hikitsugi.jp/

大手スーパーや大型商
業施設、金融機関、医
療機関などが顧客。承
継した顧客とも良い関係
を築いている

現在は県外の事業所開設に向けて調整中だそう。
「県外の地方でも多くの事業者が後継者不在に
悩んでいると聞きます。いいご縁があれば引継ぎ
たいですね」と常にアンテナを張っている

シャッターと自動ドアを
企画から設計、施工、修
理、保守、点検まで一貫
して管理できるのが強み

経営者保証コーディ
ネーターの徳山哲也
さん。「国の経済発展
のためにも中小企業
の技術力やノウハウ
を承継していく必要
があり、それを支援
するための機関です」

ガイドラインやチェックノートなど、様々なツール
が用意されている。ワークブックを活用して現状を
把握し整理することからはじめよう

【中小企業100の支援】 沖縄の事業者が知って得する！中小企業施策（支援策・補助金）に関する情報をまとめています
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沖
縄
の
食
材
、
食
文
化
を
せ
ん
べ
い
に
！

味
の
再
現
性
が
評
価
さ
れ
O
E
M
も
展
開

ク
ル
マ
エ
ビ
な
ど
の
県
産
素
材
を
活
か
し
た
手

焼
き
せ
ん
べ
い
の
製
造
、
販
売
を
行
う
テ
ト
ラ
メ

イ
ク（
株
）が
、
新
商
品
の
米
粉
せ
ん
べ
い
シ
リ
ー

ズ
を
発
売
し
た
。コ
ン
セ
プ
ト
は
料
理
の
姿
焼

き
。
ゴ
ー
ヤ
ー
チ
ャ
ン
プ
ル
ー
や
チ
キ
ナ
ー
炒
め

な
ど
沖
縄
の
定
番
料
理
を
中
心
に
8
種
類
の
味

を
展
開
し
て
い
る
。「
当
初
は
素
材
そ
の
も
の
の

姿
焼
き
せ
ん
べ
い
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
」と
代

表
取
締
役
社
長
の
中
村
謙
さ
ん
。
沖
縄
県
産
業

振
興
公
社
の
中
小
企
業
基
盤
強
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
推
進
事
業
・
課
題
解
決
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
支
援

を
受
け
て
、
新
商
品
開
発
に
取
り
組
ん
だ
。「
単

純
に
素
材
を
姿
焼
き
に
す
る
だ
け
で
は
観
光
土

産
品
と
し
て
は
弱
く
、
県
外
の
バ
イ
ヤ
ー
の
反
応

も
あ
ま
り
良
く
な
か
っ
た
ん
で
す
。
味
に
は
自
信

が
あ
り
ま
し
た
が
、
今
一
つ
物
足
り
な
い
。そ
ん

な
な
か
、
沖
縄
県
産
業
振
興
公
社
の
専
門
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
会
社

と
の
打
ち
合
わ
せ
で『
沖
縄
の
食
文
化
を
せ
ん
べ

い
に
し
た
ら
面
白
い
！
』と
な
り
、
今
回
の
商
品

に
挑
戦
し
ま
し
た
」

目
指
し
た
の
は「
チ
キ
ナ
ー
炒
め
っ
ぽ
い
ね
」で

は
な
く「
チ
キ
ナ
ー
炒
め
だ
！
」と
言
わ
れ
る
味
。

「
料
理
の
食
材
を
全
て
生
地
に
練
り
込
む
と
全
体

的
に
そ
の
味
に
な
り
ま
す
が
、そ
う
で
は
な
く
、

噛
む
毎
に
チ
キ
ナ
ー
だ
っ
た
り
ツ
ナ
だ
っ
た
り
、

違
う
素
材
が
ア
ク
セ
ン
ト
と
な
る
バ
ラ
ン
ス
に
配

合
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、ご
飯
と
一
緒
に
食
べ
る

お
か
ず
の
イ
メ
ー
ジ
で
生
地
は
米
粉
を
使
用
し

ま
し
た
」と
い
う
。
何
度
も
試
作
を
繰
り
返
し
て

完
成
し
た
せ
ん
べ
い
は
、
8
種
類
と
も
一
口
食
べ

れ
ば
納
得
の
ク
オ
リ
テ
ィ
。
原
材
料
に
も
こ
だ
わ

り
、
着
色
料
や
香
料
は
使
用
せ
ず
に
県
産
食
材

の
色
や
風
味
を
活
か
し
た
米
粉
1
0
0
％
の
グ

ル
テ
ン
フ
リ
ー
の
せ
ん
べ
い
に
仕
上
げ
た
。

今
年
3
月
に
発
売
し
た
ば
か
り
だ
が
、
商
品

の
着
眼
点
や
味
の
再
現
性
な
ど
卸
先
か
ら
の
評

判
は
良
く
、
O
E
M
の
問
い
合
わ
せ
も
多
い
と
い

う
。「
自
社
メ
ニ
ュ
ー
を
せ
ん
べ
い
に
し
た
い
と
い

う
レ
ス
ト
ラ
ン
や
、
特
産
品
を
せ
ん
べ
い
に
し
た
い

と
い
う
生
産
者
や
直
売
所
か
ら
、オ
リ
ジ
ナ
ル
商

品
の
製
造
依
頼
が
あ
り
、
現
在
数
社
と
商
品
開

発
中
で
す
」と
中
村
さ
ん
。
特
に
農
産
物
の
商
品

化
は
特
産
品
の
周
知
に
繋
が
り
、
規
格
外
や
余

剰
分
の
廃
棄
削
減
の
貢
献
に
も
な
る
の
で
前
向
き

に
取
り
組
み
た
い
と
い
う
。「
臨
機
応
変
に
オ
リ

ジ
ナ
ル
製
品
の
開
発
が
で
き
る
メ
ー
カ
ー
と
い
う

自
分
た
ち
の
価
値
を
活
か
し
、
県
内
各
地
の
特

産
品
を
せ
ん
べ
い
に
し
た
い
で
す
ね
」と
さ
ら
な

る
展
開
に
意
欲
的
だ
。

8
年
の
歳
月
を
経
て
商
品
化

ニ
ー
ズ
も
高
い
無
農
薬
の
国
産
バ
ニ
ラ

昨
年
1
月
に
沖
縄
県
産
バ
ニ
ラ
ビ
ー
ン
ズ

「C
hulaSya ishigakijim

a vanilla
」が
石

垣
島
バ
ニ
ラ
か
ら
発
売
さ
れ
た
。バ
ニ
ラ
は
国
内

消
費
の
ほ
と
ん
ど
を
外
国
産
の
輸
入
商
品
に
頼
っ

て
い
る
の
で
、
国
内
生
産
は
注
目
度
が
高
い
。
栽

培
か
ら
加
工
、商
品
化
ま
で
の

全
工
程
を
一
人
で
行
っ
て
い
る

と
い
う
代
表
の
金
城
美
沙
江

さ
ん
に
、バ
ニ
ラ
生
産
の
き
っ

か
け
を
伺
っ
た
。「
栽
培
を
始

め
た
の
は
２
０
１
２
年
。前
年

の
11
月
に
参
加
し
た
農
業
支

援
の
講
演
会
で
バ
ニ
ラ
の
可
能

性
を
知
り
、す
ぐ
に
１
０
０
株

取
り
寄
せ
、3
カ
月
後
に
は

ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
を
建
て
ま
し

た
。決
心
し
た
一
番
の
理
由
は

『
沖
縄
初
』の
生
産
者
を
目
指

し
た
か
っ
た
か
ら
」と
い
う
。

農
業
は
未
経
験
、「
面
白
そ
う
」

「
挑
戦
し
た
い
」と
い
う
想
い
で
数
々
の
難
題
に
取

り
組
み
、乗
り
越
え
て
き
た
。

無
農
薬
で
の
栽
培
に
こ
だ
わ
り
、
雑
草
や
害
虫

の
除
去
、
開
花
後
の
授
粉
は
一
つ
ひ
と
つ
手
作
業

で
行
っ
て
い
る
。「
苗
を
植
え
て
か
ら
実
を
つ
け
る

ま
で
に
3
年
か
か
り
、キ
ュ
ア
リ
ン
グ
は
5
年
試

行
錯
誤
を
重
ね
た
」と
い
う
。
収
穫
し
た
状
態
の

バ
ニ
ラ
に
香
り
は
な
く
、
発
酵
と
乾
燥
を
繰
り
返

す
キ
ュ
ア
リ
ン
グ
と
呼
ば
れ
る
熟
成
工
程
に
よ
っ

て
芳
香
が
生
ま
れ
る
の
だ
。バ
ニ
ラ
を
生
産
し
て

い
る
国
か
ら
資
料
を
取
り
寄
せ
て
各
国
の
キ
ュ
ア

リ
ン
グ
法
を
一
通
り
試
し
た
け
れ
ど
、
ど
れ
も
上

手
く
い
か
な
か
っ
た
。
沖
縄
の
気
候
に
適
し
た
製

法
を
生
み
出
す
た
め
、八
重
山
農
林
水
産
振
興
セ

ン
タ
ー
や
沖
縄
県
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
に
協
力
を

仰
ぎ
、
5
年
か
け
て
独
自
の
キ
ュ
ア
リ
ン
グ
法
を

確
立
し
、
主
要
産
地
の
マ
ダ
ガ
ス
カ
ル
産
に
匹
敵

す
る
甘
い
香
り
を
生
み
出
す
こ
と
に
成
功
し
た
と

い
う
。「
栽
培
を
始
め
て
8
年
後
に
よ
う
や
く
商

品
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」と
、つ
い
に
栽
培

か
ら
商
品
化
ま
で
を
一
貫
し
て
行
う
沖
縄
初
の

バ
ニ
ラ
生
産
者
と
な
り
、
夢
を
実
現
さ
せ
た
。

「
国
産
の
無
農
薬
バ
ニ
ラ
と
い
う
こ
と
で
、
県

内
外
の
ホ
テ
ル
や
飲
食
店
か
ら
業
務
用
の
問
い

合
わ
せ
は
多
く
出
荷
も
順
調
で
し
た
が
、
ま
ず
は

県
民
の
皆
さ
ん
に
県
産
バ
ニ
ラ
の
魅
力
を
知
っ
て

ほ
し
く
て
小
売
り
商
品
の
ブ
ラ
ン
ド
を
作
り
ま
し

た
」と
金
城
さ
ん
。
ブ
ラ
ン
ド
化
に
あ
た
っ
て
は

沖
縄
県
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
に
相
談
し
、
実
現
さ

せ
た
。
一
般
的
な
バ
ニ
ラ
味
は
合
成
香
料
に
よ

る
も
の
が
多
い
た
め
、
石
垣
島
バ
ニ
ラ
を「
物
足

り
な
い
」と
感
じ
る
人
も
い
る
そ
う
。「
天
然
の
バ

ニ
ラ
は
ま
ろ
や
か
で
や
さ
し
い
香
り
。
健
康
志
向

な
ど
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
い
る
方
た
ち
に
、
本
物

の
香
り
を
伝
え
た
い
」と
い
う
。「
最
近
で
は
県
内

で
バ
ニ
ラ
栽
培
に
取
り
組
む
生
産
者
が
増
え
て
い

ま
す
。
県
産
バ
ニ
ラ
は
香
り
が
良
く
て
美
味
し
い

と
、
全
国
に
周
知
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま

す
！
」と
、
自
社
の
み
な
ら
ず
沖
縄
県
の
特
産
品

と
し
て
バ
ニ
ラ
が
発
展
す
る
こ
と
を
願
っ
て
い
る
。

姿
焼
き
せ
ん
べ
い
の
進
化
系

世
界
の
グ
ル
メ
を
ぺ
っ
た
ん
こ
！

『
米
粉
せ
ん
べ
い

 O
KIN

AW
A

 PRESS PRESS

シ
リ
ー
ズ
』

テ
ト
ラ
メ
イ
ク
株
式
会
社

ヒラ
メ
キ
の

   
瞬
間

新
商
品
・
開
発
秘
話

新
商
品
誕
生
の
ヒ
ラ
メ
キ
の
瞬
間
。

そ
れ
は
い
つ
、ど
の
よ
う
に
や
っ
て
く
る
の
だ
ろ
う
。

発
想
法
や
商
品
化
の
経
緯
を
聞
き
、商
品
開
発
の
秘
訣
を
学
ぶ
。

県
産
バ
ニ
ラ
の
栽
培
か
ら
商
品
化
ま
で

一
貫
生
産
の
成
功
は
沖
縄
初
！

『ChulaSya ishigakijim
a vanilla

バ
ニ
ラ
ビ
ー
ン
ズ・バ
ニ
ラ
シ
ュ
ガ
ー
』

石
垣
島
バ
ニ
ラ

商品ラインナップは沖縄料理のほか、マル
ゲリータやグリーンカレーなど世界の人
気料理も含めて全8種類

OKINAWA PRESS PRESS
米粉せんべい
18g 378円（税込）

テトラメイク株式会社
那覇市前島3-15-6 3階  ☎098-988-6119
https://tetramake.co.jp/

「添加物や化学調味料はなるべく使用せずに、
素材の味を最大限に活かしたせんべいにこだ
わっている」と代表取締役社長の中村謙さん

食材を丸ごと入れたり刻ん
だりと工夫を凝らして料理
の味を再現。薄焼きながら
しっかりとした味わい

石垣島バニラ　☎090-7920-9545

「量より質を重視。高品質のバニラの生産を安定さ
せたい」と金城美沙江さん。現在は2棟のビニール
ハウスで無農薬バニラを栽培している

「ChulaSya ishigakijima vanilla」の商品は
ファーマーズマーケット「あがりはま市場」（与那
原町）と「ゆらてぃく市場」（石垣市）で販売中

収穫後、約5カ月間キュアリングを施して完
成。乾燥と発酵を繰り返し、重量は収穫時の
約半分になる

バニラビーンズ（左）は、沖縄県
商工会連合会主催の第24回
商工会特産品コンテストで奨
励賞を受賞

【公社メルマガ会員募集中】 補助金等の支援情報やイベント・セミナーの告知など、中小企業の皆様に役立つ情報を毎週木曜発信！



5 沖縄ベンチャースタジオ vol.67

厨
房
の
環
境
改
善
を
提
案
す
る

レ
ン
タ
ル
キ
ッ
チ
ン
を
オ
ー
プ
ン

　
去
る
8
月
、
宜
野
湾
市
に
あ
る（
有
）ニ
コ
ニ
コ

商
事
本
社
の
一
角
に
レ
ン
タ
ル
キ
ッ
チ
ン「T

h
e 

K
itchen

」が
オ
ー
プ
ン
し
た
。（
有
）ニ
コ
ニ
コ
商

事
は
、
厨
房
機
器
の
リ
ユ
ー
ス
と
厨
房
設
計
・
施

工
を
主
軸
に
、
飲
食
店
の
開
業
や
改
装
を
手
掛
け

て
い
る
。「T

he K
itchen

」は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
用

の
セ
ン
ト
ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
と
し
て
、
開
業
前
の
メ

ニ
ュ
ー
開
発
＆
試
食
会
の
場
と
し
て
な
ど
、
幅

広
く
利
用
可
能
だ
。
ま
た
、
最
新
の
設
備
や
機
器

が
備
え
ら
れ
、
実
際
に
使
用
し
な
が
ら
導
入
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
で
き
る
と
い
う
。
新
し
い
ス

タ
イ
ル
の
レ
ン
タ
ル
キ
ッ
チ
ン
が
誕
生
し
た
背
景

を
代
表
取
締
役
の
佐
和
田
さ
ん
に
伺
っ
た
。「
私

た
ち
は
厨
房
機
器
を
通
し
て
、
作
業
の
効
率
化
や

業
務
改
善
を
提
案
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
調

理
の
時
間
や
手
間
が
省
け
る
機
器
を
実
践
的
に

試
せ
る
厨
房
を
作
り
ま
し
た
。
料
理
人
の
負
担
が

軽
減
す
る
と
、
料
理
と
サ
ー
ビ
ス
の
質
が
向
上
し

お
店
の
お
客
様
方
に
喜
ば
れ
商
売
も
繁
盛
す
る

と
い
う
、
誰
も
が
笑
顔
に
な
る
仕
組
み
が
生
ま
れ

ま
す
」と
、
自
身
も
厨
房
経
験
が
あ
る
佐
和
田
さ

ん
。「
ま
ず
は
料
理
人
に
笑
顔
に
な
っ
て
も
ら
う

こ
と
」を
第
一
に
考
え
て
い
る
。

二
代
目
就
任
を
機
に
事
業
を
拡
大

事
業
支
援
制
度
で
遂
行
で
き
た
経
営
改
革

　

創
業
者
の
お
父
様
か
ら（
有
）ニ
コ
ニ
コ
商
事
を

承
継
し
た
の
は
2
0
1
1
年
の
こ
と
。
先
代
の
頃

は
厨
房
機
器
の
リ
ユ
ー
ス
事
業
の
み
だ
っ
た
が
、

佐
和
田
さ
ん
の
代
で
厨
房
設
計
か
ら

施
工
管
理
、
機
器
販
売
ま
で
一
貫
し

て
飲
食
店
の
開
業
を
担
う
事
業
に
拡

大
し
た
。
こ
こ
数
年
で
よ
う
や
く
理

想
が
形
に
な
り
は
じ
め
て
い
る
と
い

う
。「
大
き
な
前
進
は
、
県
の
経
営
革

新
強
化
支
援
制
度
に
承
認
さ
れ
た
こ

と
で
す
。
宜
野
湾
市
商
工
会
の
経
営

指
導
員
や
沖
縄
県
産
業
振
興
公
社
の

専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
方
々
に

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
き
な
が

ら
計
画
に
取
り
組
み
、
実
行
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
れ

ま
で
は
や
り
た
い
こ
と
が
あ
っ

て
も
ど
こ
に
協
力
を
求
め
、
ど

の
よ
う
に
進
め
る
の
か
が
分
か

ら
ず
、
事
業
化
す
る
こ
と
が
で

き
ず
に
い
ま
し
た
」と
佐
和
田

さ
ん
。
当
初
は
機
器
を
販
売
す

る
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、

厨
房
の
設
計
提
案
や
図
面
製

作
は
無
料
で
行
っ
て
い
た
。「
支
援
機
関
に
入
っ
て

も
ら
う
こ
と
で
、
当
た
り
前
に
や
っ
て
い
た
サ
ー

ビ
ス
に
価
値
が
あ
り
利
益
を
生
み
出
す
こ
と
が
で

き
る
と
気
づ
か
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
厨
房
設
計

を
事
業
化
し
価
格
を
設
定
し
た
こ
と
で
お
客
様
と

の
信
頼
関
係
が
深
ま
り
、
今
ま
で
以
上
に
任
せ
て

い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
開
業
後
や
改

装
後
も
良
い
関
係
性
が
継
続
し
て
い
ま
す
」

　

経
営
革
新
強
化
支
援
制
度
を
利
用
し
た
こ
と

で
、
や
り
た
い
こ
と
が
明
確
に
な
り
自
信
が
持
て

る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。「
私
た
ち
は
厨
房
が
飲

食
店
の
ス
テ
ー
ジ
だ
と
考
え
ま
す
。
厨
房
を
働
き

や
す
い
環
境
に
し
て
こ
そ
、
最
高
の
料
理
や
サ
ー

ビ
ス
が
生
ま
れ
る
の
で
、
こ
れ
ま
で
の
常
識
や
仕

組
み
を
変
え
る
提
案
を
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
」

と
、
厨
房
の
革
新
に
も
意
欲
的
だ
。

目
指
す
は
1
0
0
年
続
く
企
業

次
世
代
社
会
に
笑
顔
を
つ
な
げ
た
い

　

事
業
を
安
定
さ
せ
地
盤
固
め
を
し
、
会
社
を
後

世
に
残
し
た
い
と
い
う
。「
私
た
ち
の
ビ
ジ
ョ
ン
は

1
0
0
年
続
く
企
業
で
す
。
今
の
事
業
を
継
続
し

て
ほ
し
い
の
で
は
な
く
、
社
名
と
理
念
を
継
い
で

ほ
し
い
。
先
代
は『
地
域
を
笑
顔
に
明
る
く
し
た

い
』と
い
う
想
い
で
こ
の
名
を
付
け
ま
し
た
。
事
業

内
容
は
時
代
に
合
わ
せ
て
変
化
す
る
べ
き
だ
け
ど

『
社
会
の
笑
顔
を
作
る
』と
い
う
理
念
は
ぜ
ひ
承
継

し
た
い
」と
佐
和
田
さ
ん
。
1
0
0
年
後
の（
有
）ニ

コ
ニ
コ
商
事
は
ど
ん
な
事
業
で
社
会
に
笑
顔
を
与

え
て
い
る
の
か
、
楽
し
み
で
あ
る
。

キッチンから社会の笑顔を創りたいキッチンから社会の笑顔を創りたい
飲食店厨房の常識を変える革新的な提案を飲食店厨房の常識を変える革新的な提案を

創業者の熱意に迫る

新しく事業を興した起業家たちの想いや使命を伺う「起業家の魂」シリーズ。今号は事業承継後に新事業を立ち新しく事業を興した起業家たちの想いや使命を伺う「起業家の魂」シリーズ。今号は事業承継後に新事業を立ち
上げた、2代目社長に注目した。先代から引継ぐ想いを大切に事業拡大に挑戦する「承継者の魂」に迫る。上げた、2代目社長に注目した。先代から引継ぐ想いを大切に事業拡大に挑戦する「承継者の魂」に迫る。

有限会社ニコニコ商事  代表取締役  佐和田 勝さん

起業家起業家のの魂魂マ
ブ
イ

マ
ブ
イ起業家起業家のの魂魂マ
ブ
イ

マ
ブ
イ

1972年那覇市出身。高校卒業後、10年近く東京
で会社勤め。2000年に帰沖し、（有）ニコニコ商事
に入社。2011年にお父様から事業承継し、代表取
締役に就任。経営力を身に付けるべく、経営力・人間
力・実践力を現在も学び続けている

有限会社ニコニコ商事
宜野湾市真志喜1-9-16
☎︎ 098-897-2525
http://www.nikonikoshouji.com/

3年前に奥様の鮎美さんと猛勉強の末、国家資格の1
級厨房設備施工技能士を取得。確かな専門知識と経験
で厨房設計を行っている

現在店舗は宜野湾市真志喜の本店と同市大山の2店
舗。店舗ではリユース品の厨房機器や厨房用品、店舗
用品が展示されている

本店にある「The Kitchen」では、最新機器
を利用して実際の調理工程の確認が可能

スチームオーブンや分子
調理器、急速冷凍機など
調理から冷凍まで一連の
流れを試し、時短やコスト
カットがイメージできる

【取引上の悩みを抱えている事業者の方へ】 無料弁護士相談申込を毎日受付中！「下請かけこみ寺」へご相談ください（中小企業庁委託事業）
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（公財）沖縄県産業振興公社ではネットワーク会員を募集しています。特典の一つとして上記プレスリリースの無料掲載があります。情報紙は毎号16,000部、年3回発行で、県内企業や事業者、
一般県民など多くの方に読まれています。ぜひ自社PR等にお役立てください。ほか特典メニューもご用意。詳しくは https://okinawa-ric.jp/info/members/ まで。

有限会社アイドマ印刷
☎ 098-833-1122
B info@aidma-p.jp

株式会社眠り草本舗
☎ 0980-51-5182
http://www.zamamifarm.com/

企画・デザインから各種印刷まで、トータルにサポート。
オンライン校正システム導入で効率アップ！

最近、ぐっすり眠れていますか？

公社ネットワーク会員 プレスリリース

　当社では、お客様のニーズに合わせてデザインや印
刷・製本の方法をご提案しながら、品質とスピードにこ
だわった生産ラインを構築しています。色鮮やかな高
精細印刷・特殊加工印刷・小ロットオンデマンド印刷
はもちろん、マルチデバイスに対応したデジタルブック
化を含む広報誌や記念誌の作成も行い、お客様から
高い評価を頂いています。
　また、オンライン校正システムの導入により制作業
務全体の効率化を実現し、テレワークでもスムーズな
やり取りを可能にしました。「こんなものが作りたい。」

「こんなことは出来ないか？」などお気軽にお問い合
わせください。お客様に喜んで頂くことが、私たちの活
力になります。

　クワンソウは、睡眠
改善や貧血改善、ス
トレス抑制になると
いわれている沖縄伝
統島野菜です。豊か
な自然環境のなかで
育まれた今帰仁村産
クワンソウ。こだわり
の素材、こだわりの
商品をお客様にお届けしています。
　ご注文は、お電話（0980-51-5182）、メール 

（info@nemurigusa.com）にてお受けしています。

ロメルデザイン事務所
☎ 090-3796-9407（久高）
https://lomer-design.com

「ブランドのらしさ」を引き出し、最適な見え方をデザインします。
貴社の専属クリエイターとしてお手伝い致します。
　クリエイティブを介し、企業や商品（サービス）の価値
や見え方をコントロールしていくことが私どもロメルデ
ザインの仕事だと位置付け、企業や商品のブランディン
グをはじめ、デザインによる課題解決と、貴社の企業成
長に向けたクリエイティブ支援を行います。
　企業理念や経営戦略を土台に、効果的なPR活動や
プロモーション、商品開発のご提案も可能です。また、
各種デザイン制作のご相談・ご要望などお気軽にお問
合せください。
【主な事業内容】
ブランディングコンサル/ロゴマーク（CI,VI）/パッケー
ジ/ポスター/会社・商品案内リーフレット/POP・チラシ
/イベント用販促ツール/ホームページ/広告/ 看板・サ
インなどの各種デザイン制作。

有限会社石川種麴店
☎ 098-936-3072
https://kurokouji.jp/

創業1956年 黒麹づくり一筋。
沖縄唯一の黒麹会社
　私たち石川種麴店は、泡盛の原料である黒麹菌を
製造・販売している会社です。
創業以来、私どもの会社では、沖縄の地酒である「泡
盛」の大事な原料として、黒麹菌を供給しており、現
在、泡盛メーカーの約８割が当社の種麹を使っていた
だいております。
　黒麹菌を使った商品開発、研究も日々行っており、
消費者の皆さんには、国産玄米と黒麹菌だけで造られ
た無添加・無着色の健康飲料「黒麹玄米ドリンク」が
お勧めです。「黒麹玄米ドリンク」については、販売代理
店募集中です。泡盛メーカーには蔵元に合わせた黒麹
菌の配合や製造時のアドバイスなどを行っております。

・マルチデバイス対応
   デジタルブックの作成
・オンライン
　校正システムの導入
・テレワークに適した
　環境の整備

【経営なんでも相談窓口】 補助金や県融資制度の活用方法、創業、資金繰り、商品開発や販路開拓など様々な経営課題の相談に応じます
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　『
艶
か
わ
い
い
落
語
家
』と
し
て
話
題
を
呼
ん
で
い
る

沖
縄
出
身
の
金
原
亭
杏
寿
さ
ん
。
現
在
は
金
原
亭
世

之
介
師
匠
に
弟
子
入
り
し
前
座
の
落
語
家
と
し
て
活

動
中
だ
が
、
2
0
1
6
年
ま
で
は
沖
縄
を
拠
点
に
モ

デ
ル
や
女
優
な
ど
タ
レ
ン
ト
活
動
を
し
て
い
た
。
東
京

に
活
動
拠
点
を
移
し
た
翌
年
に
落
語
と
世
之
介
師
匠

に
出
会
い
、
入
門
し
た
。「
お
芝
居
の
勉
強
の
た
め
観

に
行
っ
た
落
語
が
金
原
亭
世
之
介
の
独
演
会
だ
っ
た

ん
で
す
。
そ
こ
で
落
語
の
表
現
力
に
衝
撃
を
受
け
ま
し

た
。
役
に
合
わ
せ
た
衣
装
や
メ
イ
ク
で
も
な
く
、
照
明

や
音
楽
で
の
演
出
も
な
い
。
師
匠
が
落
語
家
と
し
て
の

姿
で
座
布
団
に
座
り
お
噺
を
し
て
い
る
だ
け
な
ん
で

す
が
、
目
の
前
に
次
々
と
情
景
が
浮
か
び
噺
に
引
き

込
ま
れ
る
ん
で
す
。
私
も
お
芝
居
は
や
っ
て
い
ま
し
た

が
、
ま
っ
た
く
異
な
る
表
現
手
法
と
そ
の
魅
力
に
感
動

し
ま
し
た
」。
さ
ら
に
、
師
匠
に「
人
生
を
か
け
て
本
気

で
や
る
気
が
あ
る
な
ら
面
倒
を
み
て
や
る
」と
言
っ
て

も
ら
え
た
こ
と
で「
世
之
介
師
匠
の
も
と
で
修
業
し
た

い
」と
気
持
ち
が
固
ま
っ
た
と
い
う
。

　
人
生
を
か
け
て
学
び
た
い
芸
と
そ
れ
を
受
け
止
め

て
く
れ
る
人
に
出
会
え
た
こ
と
で
、
大
き
な
軸
が
で
き

た
。「
修
業
中
の
身
な
の
で
辛
い
こ
と
や
自
信
を
失
い

迷
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
で
も
、
師
匠
が
道
を
作
っ
て

前
に
立
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
の
で
、
そ
こ
に
向
か
っ

て
行
け
ば
い
い
。
落
語
と
い
う
目
標
と
師
匠
と
い
う
道

し
る
べ
が
あ
る
の
で
ブ
レ
ず
に
進
ん
で
行
け
ま
す
」と

ま
っ
す
ぐ
な
瞳
で
語
っ
て
く
れ
た
。
で
は
、
も
う
落
語

一
本
な
の
か
と
問
う
と「
落
語
だ
け
出
来
れ
ば
い
い
と

い
う
も
の
で
は
な
い
」と
世
之
介
師
匠
。「
落
語
家
は
芸

人
な
の
で
、
唄
や
踊
り
な
ど
芸
事
の
ひ
と
つ
も
で
き
て

当
た
り
前
。
杏
寿
に
は
日
本
舞
踊
や
唄
は
も
ち
ろ
ん
、

女
優
や
タ
レ
ン
ト
の
ス
キ
ル
も
活
か
し
て
色
ん
な
こ
と

に
挑
戦
し
て
ほ
し
い
。
そ
れ
ら
は
全
て
血
肉
と
な
っ
て

芸
の
深
さ
や
落
語
の
厚
み
に
な
る
わ
け
で
す
か
ら
」と

い
う
考
え
の
師
匠
の
も
と
で
、
雑
誌
や
テ
レ
ビ
の
仕
事

も
こ
な
し
て
い
る
。
来
年
に
は
師
弟
で
出
演
し
た
映
画

が
公
開
さ
れ
る
予
定
だ
。

　
落
語
家
と
し
て
幅
広
く
活
躍
し
て
い
る
杏
寿
さ
ん
。

入
門
し
て
4
年
、
二
ツ
目
昇
進
を
目
前
に
控
え
て
い

る
。「
二
ツ
目
に
な
る
と
自
分
の
名
前
で
会
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
の
で
、
初
の
沖
縄
出
身
女
性
落
語
家
と
し

て
凱
旋
し
、
沖
縄
で
二
ツ
目
昇
進
披
露
落
語
会
を
行

う
の
が
今
の
目
標
で
す
。い
ず
れ
は
沖
縄
の
地
名
を
取

り
入
れ
た
り
沖
縄
に
由
来
が
あ
る
よ
う
な
噺
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
ね
。
江
戸
の
古
典
の
落
語
だ

け
で
な
く
沖
縄
の
文
化
を
取
り
入
れ
た
落
語
を
多
く

の
人
に
楽
し
ん
で
も
ら
い
た
い
の
で
、
ぜ
ひ
応
援
よ
ろ

し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
！
必
ず
二
ツ
目
昇
進
披
露

落
語
会
を
開
き
ま
す
の
で
、
そ
れ
ま
で
コ
ロ
ナ
禍
に
負

け
な
い
よ
う
、
一
緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
！
」

沖縄県出身。沖縄を拠点にモデルとして活動を開始し、CM、ドラマ、舞台、ラジオなどで幅広く活躍。2012年には
NHK連続テレビ小説「純と愛」に出演。2016年に活動拠点を東京に移したのち落語に魅せられ、2017年11月に金
原亭世之介師匠に入門。2019年5月に前座昇進。寄席に出演しながら二ツ目昇進を目指して師匠の下で修業中

（株）キングプロダクション　http://kingpro.co.jp/

【花魁落語】
花魁姿で披露した大ネタ『幾代餅』の動画が公開中
https://www.youtube.com/watch?v=cf5wKJzNYck

表
紙
の

人  IN
T

E
R

V
IE

W

映画【二つ目物語】
2022年公開予定
脚本・監督、林家しん平師匠による落語
映画。キャストは全員落語家＋漫才師！
総勢50名以上の豪華キャストでお届け
するハートフルな3本立てのオムニバス
映画。3本目の「モテ男惚れ女」で杏寿
さんは主役を務めている。世之介師匠
も出演、師弟で映画出演を果たした

公式Facebook
https://www.facebook.com/
futatsumemonogatari/

金
き ん

原
げ ん

亭
て い

 杏
あ ん

寿
じ ゅ

 さん

落語家

落語の師匠に弟子入りして、
ただいま修業中。

二ツ目に昇進したら沖縄でお披露目公演します！

撮影・赤月瀾

WEB申込はコチラから ➡

OVSnews

設備設備のの導入導入をを応援応援します!!します!!
【機械類貸与制度】割賦・リース制度のご案内 ①	金利は1.7％～2.1％です！（※割賦販売の場合）

�制度の利用実績や財務状況等により金利が決まります。	
また、固定金利となりますので、返済計画が立てやすくなります。

②	元金支払いは、設備導入より1年後からスタートできます!!（※割賦販売の場合）
申込企業の資金繰り状況に合わせて、措置期間は1年・6ヶ月・0ヶ月（措置な
し）から選択できます。

③	不動産担保・信用保証協会の保証は不要です！
※貸与する機械が担保となります。
※�ただし、審査委員会の結果によっては、不動産等の担保を求める場合が
あります。

④	貸与期間は10年以内です！（※申込機械の耐用年数に応じて短くなる場合があります）　
貸与期間が10年以内の長期となりますので、耐用年数が長い機械導入に
対して、毎月の支払い負担額が軽減されます。

「機械類貸与制度」の主な4つの特徴

【お問い合わせ先】

公益財団法人 沖縄県産業振興公社　経営支援課
☎ 098-859-6237　その他の要件等はHPでご確認ください。

問
い
合
わ
せ

問
い
合
わ
せ

イノベーティブな製品開発を支援！イノベーティブな製品開発を支援！
『Natural Essence TAMANU』誕生『Natural Essence TAMANU』誕生

　皆さんは、沖縄にタマヌオイルという美容オイルがある
のをご存じですか？タマヌオイルは、テリハボクという樹
木の実から採れるオイル。テリハボクは、古くから防風林
として植樹されていて、沖縄になじみの深い樹木です。
　2019～20年度の産学官連携製品開発支援事業の中
で、タマヌオイルを沖縄の新たな特産品にすることを目
指し、その事業化を支援しました。支援先の（株）すまエコ
は、工業技術センターや近畿大学などと連携し、タマヌオ
イルの効能を分析。その結果、紫外線防止、抗炎症、抗菌、
コラーゲン分解抑制、抗酸化、水分保持の6つの効能が
確認されました！
　更に同社は、今年6月に「Natural Essence TAMANU」
というブランドを立ち上げ、タマヌオイルを使用した各種
スキンケア製品の販売を開始しました！ 中でも100%オイ
ルは、発売から3カ月で既に1000本近く売れている大人
気商品となっています！
　このように産学官連携製品開発支援事業は、連携体が
互いのシーズを活用したイノベーティブな製品開発を支
援する事業です。

～沖縄の美しさを台湾のデザインを通して発見してみませんか～
【沖縄・台湾デザイン・コラポレーション展】

　沖縄⇔台湾　双方の産業交流や企業連携を促進するため「デザイン力」の角度か
ら産業振興、人材育成、市場開拓を行い新たな付加価値を加えた県産品の商品開発
ヒントを得ることを目的に、台湾設計研究院の講師による県内企業向けオンラインセ
ミナーや台湾企業との成功事例パネル展を開催します。
日 時 ： 詳細はQRコードからご確認ください。
場 所 ： 沖縄県立図書館3階ホール
内 容 ： パネル展示、企業コラボ事例紹介、交流セミナー
主 催 ： 沖縄県産業振興公社
協 力 ： �台湾設計研究院、沖縄県立図書館、 

沖縄県産業振興公社台北事務所
※ �新型コロナ感染症の影響によっては、オンラインのみ

の開催又は延期となる場合がございます。予めご了承
ください。

（株）すまエコ
インスタグラム

中央がすまエコの黄金色のオイル、
左右は外国産

10mlのオイルを作るのに33粒の
種が必要

シルバー人材センターと連携して
植樹も推進

公益財団法人沖縄県産業振興公社
産業振興課 担当：渡瀬、竹内　☎ 098-859-6239
https://okinawa-ric.jp/service/post-18.html

公益財団法人沖縄県産業振興公社
アジア・ビジネス・ネットワーク事業
担当：劉・城戸・砂川　☎ 098-894-6288
https://invest-okinawa.biz/

詳細はこちら

【製造業県内発注促進事業】 県外発注取引や取引先を探している加工工程等についての県内製造事業者とのマッチングや受注に向けた支援
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【お問い合わせ先】 海外・ビジネス支援課  担当：仲嶺  ☎ 098-859-6238  

香港における県産品拡大のヒントと
観光施策の取組

from香港 沖縄県香港事務所

新垣 寿

香港は、沖縄本島の南西部に位置しており、直行便で
約2時間30分の距離にある。

同地域は高層ビル群の大都会のイメージが強いと思う
が、都市開発が制限され機能が特定のエリアに集中して
いるからで、実際は、海や山、各離島の豊かな自然が多く
アクティビティなどが充実している魅力的な地域でもある。

さて、ご存じのとおり香港は輸入規制が低く世界中の
あらゆるモノが溢れている。近年の世界的な日本食ブー
ムの好影響もあり輸出額が伸びており、農林水産省が発
表した2020年の「農林水産物・食品の輸出実績」による
と国・地域別の輸出先として、香港が16年連続の首位と
なった。また沖縄県から輸出された農林水産物・食品の輸
出額も大きく、香港向けが全体の37.7％を占めるなど他
の地域を圧倒している。

このように香港では、日本はもちろん県産品も多くの小売
店やレストランで見かけるが、残念ながら家庭料理で日本
食材、沖縄県産品はまだまだ使われていないのが現状だ。

ただ、ヒントはある。2021年6月、香港のセントラルの
SOHO地区に「AWAAWA」という泡盛を中心とした本格
barがオープンした。同地区は西洋人が非常に多いエリア
だが、西洋人の口に合うように度数の高い泡盛を使用し

たカクテルや
県 産 品（ミミ
ガー、モズク、
ゴーヤーなど）

をローカライズして提供しており、多くの人達が関心を寄
せている。今後、更なる県産品の輸出拡大を図っていくに
は、食材の情報や使い方を香港人の食のスタイルにどうな
じませた料理を提案できるかが鍵となってくるだろう。

もう１つ、物産と並んで重要なのが「観光」である。香港
から沖縄県への入域観光客
数は、人口約750万人にも
関わらず、約25万人（市場別
では４位）が観光客として沖
縄を訪れるほど人気があり、
リピート率も高い。中には10
回以上来県した人もいるくら
いだ。ただ、世界的なコロナ
禍で渡航ができない中でも
香港市民に沖縄を近くに感
じてもらう事に頭を悩ませて
いた時に協力を申し出てくれ
たのが、香港のドンドンドンキさんで、ピーク・ギャレリア
店で約１か月の間、店内全ての食べ物、音楽、映像、ポス
ターなどを沖縄色で統一してくれた。これには多くのお客
様と関係者がビックリしており、お客様からは「早く沖縄に
行きたい」と温かい声を頂いた。コロナ禍の収束とできる
だけ早い渡航再開を望む一方、こんな時だからこそ、我々
行政と地域パートナーとの連携の重要性や可能性を考え
させられた事例だった。

AWAAWA外観 AWAAWA店舗内の様子 海外事務所 facebookやってます！
https://www.facebook.com/okinawa.kaigai.ric

ドンドンドンキピーク・ギャレ
リア店 沖縄フェアの様子

海外REPORT
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※非売品につき有償での譲渡および転売を一切禁じます

テトラメイク株式会社
「米粉せんべいOKINAWA PRESS PRESS」

抽選で3名様にプレゼント

QRコードを読み取り、必須項目を
ご入力の上、ご応募ください。

応募締切：2022年2月28日（月）必着

応
募
方
法

■ ご応募は1回のみとさせていただきます。
■ プレゼントの発送をもって発表と代えさせていただきます。
■ 個人情報はプレゼントの発送のみの情報として使用いたします。

読者プレゼント
アンケートに答えて県産品を当てよう!!

QRコードを読んで応募QRコードを読んで応募

　本紙4ページで紹介したテトラメイク（株）から、「米粉せんべ
いOKINAWA PRESS PRESS」シリーズの詰め合わせセット
を3名様にプレゼントいたします。中身の種類はお選びいただけ
ませんので、あらかじめご了承ください。

（
公
財
）沖
縄
県
産
業
振
興
公
社
は
、昭
和
46
年
12
月
1
日
に

（
財
）沖
縄
県
設
備
貸
与
公
社
と
し
て
設
立
し
、令
和
3
年
12

月
1
日
を
も
っ
て
50
周
年
を
迎
え
ま
す
。

こ
れ
も
ひ
と
え
に
皆
様
の
ご
支
援
、ご
愛
顧
の
賜
物
と
心
か

ら
感
謝
い
た
し
て
お
り
ま
す
。

設
立
当
初
は
、県
内
中
小
企
業
の
設
備
の
近
代
化
や
経
営
の

合
理
化
・
安
定
化
を
図
る
た
め
、3
名
の
職
員
で
ス
タ
ー
ト
し
、

県
の
商
工
施
策
の
補
完
的
機
能
と
し
て
の
役
割
を
担
っ
て
き
ま

し
た
。そ
の
後
、事
業
の
拡
大
や
中
小
企
業
施
策
の
変
革
等
に

よ
り
、昭
和
51
年
に
名
称
を
中
小
企
業
振
興
公
社
に
、平
成
元

年
に
は
現
在
の
沖
縄
県
産
業
振
興
公
社
へ
変
更
し
ま
し
た
。沖

縄
県
の
産
業
振
興
の「
中
核
的
支
援
機
関
」と
し
て
、ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
で
支
援
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
る
よ
う
な
体
制
の
構
築
を
進

め
、今
で
は
7
ヶ
所
の
海
外
事
務
所
を
含
め
た
、総
務
部
、経

営
支
援
部
、産
業
振
興
部
の
３
部
体
制
に
整
備
し
、職
員
数
は

1
1
6
名（
令
和
3
年
10
月
1
日
現
在
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

公
社
で
は
現
在
、沖
縄
県
の
事
業
を
は
じ
め
国
の
事
業
、自

主
事
業
も
含
め
36
の
事
業
を
展
開
し
、県
内
中
小
企
業
・
小
規

模
事
業
者
等
に
向
け
た
様
々
な
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。支
援

の
推
進
に
あ
た
り
公
社
で
は
、①
中
小
企
業
等
の
経
営
革
新
や

経
営
基
盤
の
強
化
、②
新
事
業
の
創
出
・ベン
チ
ャ
ー
企
業
の
育

成
、③
海
外
展
開
支
援
、④
人
材
育
成
と
い
う
４
つ
の
柱
を
掲

げ
、各
種
取
組
を
進
め
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
の
対
応
と

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
時
代
への
展
望

コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
公
社
で
は
、

今
で
き
る
こ
と
を
最
優
先
に
、企

業
の
経
営
課
題
や
現
場
の
悩
み
に

素
早
く
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
、資
金
繰
り
、事
業
再
構
築
、事

業
承
継
、I‌

T
化
な
ど
に
関
す
る
相
談
体
制
の
強
化
や
支
援
機

関
等
と
の
連
携
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
は
、観
光
を
中
心
に
、経
済
を
活
性
化
さ
せ

る
こ
と
が
現
実
的
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。そ
れ
に
は
、自
然
環

境
や
独
自
の
歴
史
・
文
化
・
食（
泡
盛
含
む
）と
い
う
魅
力
を
最

大
限
に
発
揮
し
て
、リ
ピ
ー
タ
ー
を
増
や
す
こ
と
が
必
要
に
な
り

ま
す
。ま
た
、観
光
産
業
は
外
部
環
境
の
影
響
を
受
け
や
す
い

こ
と
か
ら
、環
境
の
変
化
に
影
響
を
受
け
な
い
、リ
ス
ク
に
強
い

備
え
も
必
要
で
す
。島
嶼
県
と
い
う
ハン
デ
ィ
か
ら
、製
造
業
が

成
長
し
に
く
い
環
境
に
あ
り
ま
す
が
、安
定
的
な
経
済
の
発
展

や
県
民
所
得
を
向
上
さ
せ
る
上
で
も
、も
の
づ
く
り
産
業
の
振

興
は
欠
か
せ
な
い
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
、新
た
な
支
援
策
や
各
産
業
に
お
け
る

D‌

X
に
よ
る
生
産
性
の
向
上
や
沖
縄
ら
し
い
S
D
Gs
の
取
組
み

な
ど
、よ
り
多
角
的
な
視
点
か
ら
様
々
な
取
り
組
み
を
推
進
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

公
社
の
発
信
力
を
高
め
、

ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た
経
営
サ
ポ
ー
ト

今
後
は
、県
内
事
業
者
の
皆
さ
ん
、県
民
の
皆
さ
ん
に
も
っ

と
わ
か
り
や
す
く
、公
社
の
支
援
サ
ー
ビ
ス
や
お
得
な
情
報
を

発
信
し
て
い
く
と
共
に
、公
社
の
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
あ
る「
応

援
し
ま
す
！
企
業
の〝
発
展
〟沖
縄
の〝
未
来
〟」を
継
承
し
、県

内
中
小
企
業
の
中
核
的
支
援
機
関
と
し
て
、生
産
性
の
向
上
、

稼
ぐ
力
の
強
化
、経
営
の
強
靭
化
に
向
け
た
支
援
な
ど
、時
代

の
変
化
や
ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た
支
援
を
推
進
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
の
沖
縄
の
明
る
い
未
来
に
向
け
て
共
に

成
長
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

公
社
設
立

公
社
設
立
5050
周
年
を
迎
え
て

周
年
を
迎
え
て

末
すえ

吉
よし

 康
やす

敏
とし

伊是名出身。琉球大学卒。1985年プリマート（現イ
オン琉球）に入社、2014年から取締役会長、2016
年沖縄県産業振興公社理事長に就任（現在に至る）

照屋義実副知事に各支援機関代表と共に提言書
を手渡す末吉理事長

【海外事務所等活動支援事業】 沖縄県海外事務所・委託駐在員が現地情報の収集と提供を行い、県内企業の海外展開を支援します！


