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法人全体

 正 味 財 産 増 減 計 算 書
 

令和 7年 4月 1日 から 令和 8年 3月31日 まで

公益財団法人　沖縄県産業振興公社

（単位：円）
科　　　　目

Ⅰ  一般正味財産増減の部
　１．経常増減の部
　(１) 経常収益
　　　　基本財産運用益 [  97,294 ] [  5,360 ] [  91,934 ]
　　　　　基本財産受取利息  97,294  5,360  91,934
　　　　特定資産運用益 [  509,032 ] [  25,814 ] [  483,218 ]
　　　　　特定資産受取利息  509,032  25,814  483,218
　　　　事業収益 [  443,233,880 ] [  272,381,336 ] [  170,852,544 ]
　　　　　貸与事業収益  428,745,880  254,868,536  173,877,344
　　　　　自主事業収益  14,488,000  12,512,800  1,975,200
　　　　　管理運営事業収益  0  5,000,000 △ 5,000,000
　　　　受取補助金等 [  1,318,286,499 ] [  1,143,512,279 ] [  174,774,220 ]
　　　　　受取補助金  507,638,923  436,540,009  71,098,914
　　　　　受取受託金  809,749,921  706,102,058  103,647,863
　　　　　受取補助金等振替額  897,655  870,212  27,443
　　　　雑収益 [  1,083,174 ] [  641,704 ] [  441,470 ]
　　　　　為替差益  0  53,172 △ 53,172
　　　　　雑収益  1,083,174  588,532  494,642
　　　　引当金等戻入 [  3,486,577 ] [  13,030,973 ] [ △ 9,544,396 ]
　　　　　貸倒引当金戻入益  3,486,577  13,030,973 △ 9,544,396
　　　　経常収益計  1,766,696,456  1,429,597,466  337,098,990
　(２) 経常費用
　　　　事業費 [  1,665,853,640 ] [  1,346,744,061 ] [  319,109,579 ]
　　　　　貸与事業費  405,444,000  233,706,000  171,738,000
　　　　　役員報酬  584,117  603,322 △ 19,205
　　　　　給与手当  68,309,858  78,951,164 △ 10,641,306
　　　　　退職給付費用  4,965,857  5,174,126 △ 208,269
　　　　　福利厚生費  17,835,577  17,235,971  599,606
　　　　　賞与引当金繰入  8,293,595  8,761,801 △ 468,206
　　　　　役員賞与引当金繰入  176,252  168,047  8,205
　　　　　賃金  102,821,525  97,355,624  5,465,901
　　　　　報酬  361,985,143  352,902,911  9,082,232
　　　　　諸謝金  88,095,456  15,433,304  72,662,152
　　　　　旅費交通費  26,150,634  22,602,814  3,547,820
　　　　　支払助成金  162,412,000  100,000,000  62,412,000
　　　　　調査費  54,172,688  51,432,230  2,740,458
　　　　　保険料  4,233,652  4,277,460 △ 43,808
　　　　　租税公課  45,661,097  47,393,018 △ 1,731,921
　　　　　消耗品費  7,551,751  6,439,138  1,112,613
　　　　　燃料費  1,307,741  1,213,107  94,634
　　　　　印刷製本費  14,208,050  12,325,418  1,882,632
　　　　　通信運搬費  7,259,202  7,339,762 △ 80,560
　　　　　会議費  367,734  312,612  55,122
　　　　　水道光熱費  19,173,464  18,019,102  1,154,362
　　　　　広告宣伝費  14,224,100  6,709,649  7,514,451
　　　　　修繕費  472,163  5,738,868 △ 5,266,705
　　　　　支払手数料  9,403,518  9,166,903  236,615
　　　　　外注費  59,220,908  81,640,954 △ 22,420,046
　　　　　備品費  3,608,569  3,497,769  110,800
　　　　　使用料及び賃借料  92,775,939  84,370,604  8,405,335
　　　　　支払委託費  64,541,076  55,367,566  9,173,510
　　　　　支払負担金  20,177,439  17,498,773  2,678,666
　　　　　雑費  52,376  29,145  23,231
　　　　　資料購入費  49,500  49,500  0
　　　　　減価償却費  140,020  1,027,399 △ 887,379
　　　　　為替差損  178,639  0  178,639

前　年　度当　年　度 増　　　減



法人全体

 正 味 財 産 増 減 計 算 書
 

令和 7年 4月 1日 から 令和 8年 3月31日 まで

公益財団法人　沖縄県産業振興公社

（単位：円）
科　　　　目 前　年　度当　年　度 増　　　減

　　　　管理費 [  76,604,456 ] [  58,685,968 ] [  17,918,488 ]
　　　　　役員報酬  2,788,356  2,761,971  26,385
　　　　　給与手当  19,362,894  12,853,184  6,509,710
　　　　　退職給付費用  4,451,741  932,090  3,519,651
　　　　　福利厚生費  4,755,334  5,113,756 △ 358,422
　　　　　賞与引当金繰入  2,442,037  2,614,735 △ 172,698
　　　　　役員賞与引当金繰入  528,890  504,143  24,747
　　　　　報酬  27,632,292  22,573,781  5,058,511
　　　　　旅費交通費  741,640  741,460  180
　　　　　保険料  130,860  130,860  0
　　　　　租税公課  12,970  13,230 △ 260
　　　　　渉外費  10,000  0  10,000
　　　　　消耗品費  459,321  304,497  154,824
　　　　　印刷製本費  204,366  143,246  61,120
　　　　　通信運搬費  255,014  227,584  27,430
　　　　　会議費  57,758  29,521  28,237
　　　　　水道光熱費  1,358,474  1,363,744 △ 5,270
　　　　　支払手数料  658,892  653,239  5,653
　　　　　派遣費  3,716,537  787,537  2,929,000
　　　　　資料購入費  205,200  205,200  0
　　　　　使用料及び賃借料  3,624,056  3,544,817  79,239
　　　　　支払委託費  3,055,924  3,068,973 △ 13,049
　　　　　支払負担金  151,900  118,400  33,500
　　　　経常費用計  1,742,458,096  1,405,430,029  337,028,067
　　　　 当期経常増減額  24,238,360  24,167,437  70,923
　２．経常外増減の部
　(１) 経常外収益
　　　　その他収益 [  345,436 ] [  337,007 ] [  8,429 ]
　　　　　償却債権取立益  345,436  337,007  8,429
　　　　経常外収益計  345,436  337,007  8,429
　(２) 経常外費用
　　　　固定資産除却損 [  1 ] [  0 ] [  1 ]
　　　　　ソフトウェア除却損  1  0  1
　　　　経常外費用計  1  0  1
　　　　 当期経常外増減額  345,435  337,007  8,428
　　　　 当期一般正味財産増減額  24,583,795  24,504,444  79,351
　　　　 一般正味財産期首残高  248,890,204  224,385,760  24,504,444
　　　　 一般正味財産期末残高  273,473,999  248,890,204  24,583,795
Ⅱ  指定正味財産増減の部
　　　　一般正味財産への振替額 [ △ 897,655 ] [ △ 870,212 ] [ △ 27,443 ]
　　　　　一般正味財産への振替額 △ 897,655 △ 870,212 △ 27,443
　　　　 当期指定正味財産増減額 △ 897,655 △ 870,212 △ 27,443
　　　　 指定正味財産期首残高  89,979,142  90,849,354 △ 870,212
　　　　 指定正味財産期末残高  89,081,487  89,979,142 △ 897,655
Ⅲ  正味財産期末残高  362,555,486  338,869,346  23,686,140



 貸　借　対　照　表
 

 令和 8年 3月31日現在

公益財団法人　沖縄県産業振興公社

（単位：円）

法人全体

科　　　　目
Ⅰ  資産の部
　１．流動資産
　　　　　現金預金 261,004,552 341,094,834 △80,090,282
　　　　　割賦販売未収金 1,253,115,000 1,094,546,000 158,569,000
　　　　　未収割賦販売債権 93,758,070 109,044,196 △15,286,126
　　　　　未収割賦販売債権損害賠償金 146,228,893 146,798,893 △570,000
　　　　　未収リース債権規定損害金 13,064,000 13,064,000 0
　　　　　△貸倒引当金 △69,251,324 △72,737,901 3,486,577
　　　　　未収金 481,064,259 457,729,843 23,334,416
　　　　　未収収益 32,894 6,370 26,524
　　　　　前払費用 5,623,131 5,280,961 342,170
　　　　流動資産合計 2,184,639,475 2,094,827,196 89,812,279
　２．固定資産
　 (１) 基本財産
　　　　　預金 36,100,000 36,100,000 0
　　　　基本財産合計 36,100,000 36,100,000 0
　 (２) 特定資産
　　　　　退職給付引当資産 92,127,320 78,793,843 13,333,477
　　　　　割賦販売預り保証金引当資産 117,999,000 105,567,000 12,432,000
　　　　　償還準備積立資産 215,455,000 187,514,000 27,941,000
　　　　　人材育成積立資産 9,600,168 9,600,168 0
　　　　　支援事業積立資産 38,125,331 32,265,756 5,859,575
　　　　　ベンチャー企業投資事業積立資産 37,488,487 38,386,142 △897,655
　　　　　産業振興支援出資資産 300,575,484 317,964,335 △17,388,851
　　　　特定資産合計 811,370,790 770,091,244 41,279,546
　 (３) その他固定資産
　　　　　器具備品 785,000 400,000 385,000
　　　　　器具備品減価償却累計額 △408,019 △399,999 △8,020
　　　　　保証金 20,000 60,000 △40,000
　　　　　ソフトウェア 7,788,000 1 7,787,999
　　　　その他固定資産合計 8,184,981 60,002 8,124,979
　　　　固定資産合計 855,655,771 806,251,246 49,404,525
　　　　資産合計 3,040,295,246 2,901,078,442 139,216,804

当年度 前年度 増　減



 貸　借　対　照　表
 

 令和 8年 3月31日現在

公益財団法人　沖縄県産業振興公社

（単位：円）

法人全体

科　　　　目 当年度 前年度 増　減
Ⅱ  負債の部
　１．流動負債
　　　　　１年以内返済予定長期借入金 182,367,000 156,767,000 25,600,000
　　　　　割賦設備未払金 2,700,000 0 2,700,000
　　　　　未払費用 72,639,680 72,198,605 441,075
　　　　　未払消費税等 8,055,400 14,323,100 △6,267,700
　　　　　前受金 0 488,400 △488,400
　　　　　預り金 44,072,515 36,484,924 7,587,591
　　　　　賞与引当金 10,735,632 11,376,536 △640,904
　　　　　役員賞与引当金 705,142 672,190 32,952
　　　　流動負債合計 321,275,369 292,310,755 28,964,614
　２．固定負債
　　　　　貸与原資長期借入金 1,611,804,000 1,517,308,000 94,496,000
　　　　　損失補償預り金 167,663,438 176,060,680 △8,397,242
　　　　　機械保険長期預り金 14,000,275 17,993,730 △3,993,455
　　　　　退職給付引当金 66,979,594 57,561,996 9,417,598
　　　　　割賦販売預り保証金 117,999,000 105,567,000 12,432,000
　　　　　産業振興支援出資戻り預り金 378,018,084 395,406,935 △17,388,851
　　　　固定負債合計 2,356,464,391 2,269,898,341 86,566,050
　　　　負債合計 2,677,739,760 2,562,209,096 115,530,664
Ⅲ  正味財産の部
　１．指定正味財産
　　　　　県補助金 89,081,487 89,979,142 △897,655
　　　　指定正味財産合計 89,081,487 89,979,142 △897,655
　　　　　 （うち基本財産への充当額） ( 36,100,000 ) ( 36,100,000 ) ( 0 )
　　　　　 （うち特定資産への充当額） ( 52,981,487 ) ( 53,879,142 ) ( △897,655 )
　２．一般正味財産 273,473,999 248,890,204 24,583,795
　　　　　 （うち基本財産への充当額） ( 0 ) ( 0 ) ( 0 )
　　　　　 （うち特定資産への充当額） ( 40,329,669 ) ( 51,480,361 ) ( △11,150,692 )
　　　　正味財産合計 362,555,486 338,869,346 23,686,140
　　　　負債及び正味財産合計 3,040,295,246 2,901,078,442 139,216,804



公益財団法人 沖縄県産業振興公社

1．重要な会計方針

（1）有価証券の評価基準及び評価方法
1 子会社株式及び関連会社株式

移動平均法による原価法によっている。

2 満期保有目的の債券並びに子会社株式及び関連会社株式以外の有価証券　
時価のないもの

（2）固定資産の減価償却の方法
1 備品等固定資産

定額法によっている。
2 ソフトウェア

定額法によっている。

（3）引当金の計上基準
1 貸倒引当金

2 退職給付引当金

③ 役員賞与引当金、賞与引当金

（4）消費税等の会計処理
消費税等の会計処理は、税込方式によっている。

（5）リース取引の処理方法

令和8年3月31日現在

なお、「令和6年基準」（令和6年12月20日　内閣府公益認定等委員会）の適用については令和10年4月1日
開始の年度より予定している。

公益法人会計基準は、「平成20年基準」（平成20年4月11日　令和2年5月15日改正　内閣府公益認定等委員
会）を適用している。

財務諸表に対する注記

移動平均法による原価法によっている。なお、投資事業有限責任組合への出資については、組
合契約に規定されている決算報告日に応じて入手可能な最近の決算書を基礎とし、持ち分相当
額を純額で取り込む方法によっている。

債権の貸倒れによる損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、貸倒懸念債権
等特定の債権については、個別に回収可能性を検討し、回収不能見込み額を計上している。

職員の退職給付に備えるため、当期末における退職給付債務に基づき、当期末に発生している
と認められる額を計上している。なお、退職給付債務は自己都合支給割合で計算している。

役職員に対する賞与の支給に備えるため、支給見込額のうち当期に帰属する額を計上してい
る。

設備貸与事業および機械類貸与事業は、公益財団法人全国中小企業振興機関協会が作成した「小
規模企業者等設備貸与事業会計処理マニュアル」(令和5年3月)に基づき会計処理を行っている。



2．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高
基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。

（単位：円）

小　　計 770,091,244 59,566,052 18,286,506 811,370,790

合　　計 806,191,244 59,566,052 18,286,506 847,470,790

　産業振興支援出資資産
302,471,335 17,388,851 285,082,484

　（おきなわ新産業創出投資事業）

　産業振興支援出資資産
10,000,000 10,000,000

　（産業振興基盤強化費）

　産業振興支援出資資産
5,493,000 5,493,000

　（沖縄型上場基盤整備促進事業）

　ベンチャー企業投資事業積立資産
38,386,142 897,655 37,488,487

　（ベンチャー企業投資事業）

　支援事業積立資産
26,683,981 5,859,575 32,543,556

　（福建・沖縄友好会館管理運営事業）

　支援事業積立資産
5,581,775 5,581,775

　（経営サポート事業）

　人材育成積立資産
9,600,168 9,600,168

　（共通事業）

　償還準備積立資産
187,514,000 27,941,000 215,455,000

　（機械類貸与事業）

科　　目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高
基本財産
　預金 36,100,000 36,100,000

小　　計

　退職給付引当資産 78,793,843 13,333,477 92,127,320

　割賦販売預り保証金引当資産

36,100,000 36,100,000

特定資産

105,567,000 12,432,000 117,999,000
　（機械類貸与事業）



3．基本財産及び特定資産の財源等の内訳
基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

4．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高
固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりである。

（単位：円）

5．債権の債権金額、貸倒引当金の当期末残高及び当該債権の当期末残高
間接控除によるため省略。

ソフトウェア(直接法） 7,920,000 132,000 7,788,000

合　　計 8,705,000 540,019 8,164,981

科　　目 取得価額 減価償却累計額 当期末残高
器具備品(間接法） 785,000 408,019 376,981

小　　計 811,370,790 52,981,487 40,329,669 718,059,634

合　　計 847,470,790 89,081,487 40,329,669 718,059,634

　産業振興支援出資資産
285,082,484 285,082,484

　（おきなわ新産業創出投資事業）

　産業振興支援出資資産
10,000,000 10,000,000

　（産業振興基盤強化費）

　産業振興支援出資資産
5,493,000 5,493,000

　（沖縄型上場基盤整備促進事業）

　ベンチャー企業投資事業積立資産
37,488,487 37,488,487

　（ベンチャー企業投資事業）

　支援事業積立資産
32,543,556 32,543,556

　（福建・沖縄友好会館管理運営事業）

　支援事業積立資産
5,581,775 5,581,775

　（経営サポート事業）

　人材育成積立資産
9,600,168 9,600,168

　（共通事業）

　割賦販売預り保証金引当資産
117,999,000 117,999,000

　（機械類貸与事業）
　償還準備積立資産

215,455,000 215,455,000
　（機械類貸与事業）

特定資産
　退職給付引当資産 92,127,320 25,147,726 66,979,594

　預金 36,100,000 36,100,000

小　　計 36,100,000 36,100,000

科　　目 当期末残高
（うち指定正味財産

からの充当額）
（うち一般正味財産

からの充当額）
（うち負債に
対応する額）

基本財産



6．補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高
補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりである。

（単位：円）

7. 指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳
指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳は、次のとおりである。

（単位：円）

経常収益への振替額

事業実施による使途制約の指定解除額

合　　計 89,979,142 507,638,923 508,536,578 89,081,487

産業振興基盤強化費補助金
10,000,000 61,736,420 61,736,420 10,000,000

指定
正味財産（沖縄県）

沖縄型上場基盤整備促進事業
費補助金 5,493,000

中小企業総合支援事業費補助金
67,446,917 67,446,917

沖縄物流デジタル技術活用推
進事業費補助金 195,210,943 195,210,943

（内閣府沖縄総合事務局）

海外事務所連携強化事業（補助）
4,283,681 4,283,681

（沖縄県）

補助金

海外事務所等管理運営事業補助金
178,960,962 178,960,962

（沖縄県）

（沖縄県）

補助金等の名称
前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

貸借対照表上の
記載区分（交付者）

金　　額内　　　　容

897,655

  合　　　　計　 897,655

36,100,000
指定

正味財産（沖縄県）

ベンチャー企業投資事業補助金
38,386,142 897,655 37,488,487

指定
正味財産（沖縄県）

5,493,000
指定

正味財産
（沖縄県）

設備貸与事業出損金
36,100,000



公益財団法人 沖縄県産業振興公社

1．基本財産及び特定資産の明細

基本財産及び特定資産の明細については、財務諸表の注記に記載しているため省略。

2．引当金の明細

引当金の明細については、次のとおりである。

（単位：円）

（注）貸倒引当金の当期減少額のその他は、差額補充による戻入額である。

その他目的使用

11,376,536 10,735,632

附属明細書

貸倒引当金 72,737,901 3,486,577 69,251,324

科目 期首残高 当期増加額 期末残高
当期減少額

令和8年3月31日現在

賞与引当金 10,735,632

705,142

66,979,594

役員賞与引当金 672,190 705,142 672,190

退職給付引当金 57,561,996 9,417,598

11,376,536



 財　産　目　録

  令和 8年 3月31日現在

公益財団法人　沖縄県産業振興公社

（単位：円）

使用目的等 金　　　　額
(流動資産)

現金預金 普通預金 沖縄海邦銀行、沖縄
銀行、琉球銀行、コザ
信用金庫、他外国銀
行7行

事業活動資金として 261,004,552

割賦販売未収金 割賦契約先企業 割賦販売における未収分 1,253,115,000
未収割賦販売債権 未収割賦設備 割賦契約先企業 割賦に係る設備分の未収額 92,274,361

未収割賦損料 割賦契約先企業 割賦に係る損料分の未収額 1,483,709

未収割賦販売債権
損害賠償金

契約解除先企業 割賦に係る契約解除に伴う損害賠
償金

146,228,893

未収リース債権規
定損害金

リース契約先企業 ﾘｰｽ料額の未収額 13,064,000

△貸倒引当金 割賦契約・ﾘｰｽ契約先
企業

債権に対し回収不能・倒産に備え
るために引当したもの

△69,251,324

未収金
沖縄県他 R7年度補助金等精算に係る未収

金、他
481,064,259

未収収益 琉球銀行 定期預金の未収利息 32,894
前払費用 海外事務所他 海外駐在員保険　他 5,623,131

流動資産合計 2,184,639,475
(固定資産)
　基本財産

預金 定期預金
琉球銀行 公益目的保有財産であり、運用益

を公益目的事業の財源として使用
している

36,100,000

　特定資産
退職給付引当資産 普通預金 沖縄海邦銀行他2行 正職員の退職給付支給に備えるた

めの積立金
92,127,320

割賦販売預り保証
金引当資産

普通預金 沖縄海邦銀行他2行 割賦契約先からの保証金を引当し
ている預金

117,999,000

償還準備積立資産 定期預金 琉球銀行 県借入金返済に備え積み立てた預
金

215,455,000

人材育成積立資産 普通預金 沖縄海邦銀行他2行 職員の研修費用に充てるための積
立資産

9,600,168

支援事業積立資産 普通預金 沖縄海邦銀行他2行 福建・沖縄友好会館管理運営事業
の県からの預り金、経営サポート
事業の事業費の繰越積立資産

38,125,331

ベンチャー企業投
資事業積立資産

普通預金 沖縄海邦銀行他2行 26,889,005

投資有価証券 ㈱トリム、クラスター
ワークス㈱、㈱サウス
プロダクト、㈱沖縄
TLO　OSTC投資事業
有限責任組合、以上5
件

10,599,482

産業振興支援出資
資産

投資有価証券 ㈱沖縄産業振興ｾﾝ
ﾀｰ、㈱OJAD、OSTC
投資事業有限責任組
合、以上3件

公益目的保有財産であり、株式及
び出資金

300,575,484

　その他固定資産

器具備品 金庫 公益目的保有財産であり、設備貸
与及び機械類貸与事業で使用

785,000

器具備品減価償却
累計額

△408,019

保証金 AIG損害保険㈱ 海外旅行傷害保険に係る契約保
証金

20,000

ソフトウェア 債権管理サポートシ
ステム

公益目的保有財産であり、設備貸
与及び機械類貸与事業で使用

7,788,000

固定資産合計 855,655,771
　　資産合計 3,040,295,246

貸借対照表科目 場所・物量等

公益目的保有財産等であり、ベン
チャー企業投資事業等で出資して
いる株式等



 財　産　目　録

  令和 8年 3月31日現在

公益財団法人　沖縄県産業振興公社

（単位：円）

使用目的等 金　　　　額貸借対照表科目 場所・物量等
(流動負債)

１年以内返済予定
長期借入金

県借入金 沖縄県 1年以内返済予定の借入金 182,367,000

割賦設備未払金 株式会社沖縄アド・
サービス

物品検査済みの割賦設備の未払
金

2,700,000

未払費用 嘱託・賃金職員、委員
他

給与・報酬（3月分）、他 72,639,680

未払消費税等 令和7年度確定消費税額 8,055,400

預り金
沖縄県、他 福建・沖縄友好会館管理運営事業

及び海外事務所管理運営事業の
県に対する預り金、他

42,269,131

所得税預り金 所得税預り金（3月分） 1,509,484
住民税預り金 住民税預り金（3月分） 293,900

賞与引当金 夏期賞与の引当金 10,735,632
役員賞与引当金 夏期賞与の引当金 705,142

流動負債合計 321,275,369
(固定負債)

貸与原資長期借入
金

県借入金 沖縄県 貸与資金として借入 1,611,804,000

損失補償預り金 沖縄県 県から預かった損失補償金 167,663,438
機械保険長期預り
金

機械類信用保険
預り金

日本政策金融公庫 機械保険金の預り金 13,983,169

リース信用保険
預り金

日本政策金融公庫 機械保険金の預り金 17,106

退職給付引当金 正職員の退職金に係る引当金 66,979,594
割賦販売預り保証
金

割賦契約先 割賦契約先からの預り保証金 117,999,000

産業振興支援出資
戻り預り金

おきなわ新産業創出投資事業の県
に対する預り金

378,018,084

固定負債合計 2,356,464,391
　　負債合計 2,677,739,760
　　正味財産合計 362,555,486

預り金


