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経営革新

本事業において伴走型支援を実施した、
経営革新計画承認事業者（小規模事業者）
に対する支援事例を紹介します。
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計画に対して
「信頼性」が高まる！
「経営革新計画」の承認は
沖縄県が行います。そのた
め、対外的に信頼性の高い
計画として認知され、さらに
多くの協力者を得られる可
能性があります。

既存事業との
「相乗効果」が得られる！
ただ新しい事業を行うので
はなく、これまで自社で行っ
ていた事業と関連させなが
ら新しい事業を展開してい
くため、既存の事業にも良
い効果が得られます。

経営に対する
「意識」が変わる！
日々の業務をこなすことで
精一杯になりがちですが、
自社の状況や課題を見極め、
目標や「あるべき姿」を念
頭に置くことで、経営に対す
る「意識」が変わります。

自社の「あるべき姿」
が見える

自社の経営状況、販路、顧客
の状況など、多くの面から分
析して計画を作成し、売上・
利益を上げるにはどうする
べきかを考えるため、自社の
「あるべき姿」が見えてきます。

「経営革新」とは？
「経営革新」とは、事業者が新たな事業活動（新たな取り組み）を行うことにより、
その経営の相当程度の向上を図ることです。新たな事業活動に取り組む為の経営
計画を作成することで、社内における経営目標や課題の共有・明確化を図ることが
でき、県の承認を受けることで様々な公的支援策の幅が広がります。

新たな事業活動（新たな取り組み）とは？
承認の対象となる経営革新計画の内容としては、新たな事業活動（新たな取り組み）によって企業の事業活動の向上に大きく資す
るものであり、次の6 種類に分類されます。

経営の相当程度の向上とは？
経営革新計画終了時（3～ 5年後）に、次の2つの指標が下表のとおり相当程度向上することをいいます。

※個々の中小企業者にとって「新たな事業活動」であれば、既に他社において採用
されている技術・方式を活用する場合でも原則として承認の対象となります。ただし、
①業種毎に同業の中小企業の当該技術等の導入状況
②地域性の高いものについては、同一地域における同業他社における当該技術等
の導入状況
を判断し、それぞれについて既に相当程度普及している技術・方式等の導入につい
ては、承認対象外となります。

❶ 新商品の開発又は生産
❷ 新役務（サービス）の開発又は提供
❸ 商品の新たな生産又は販売の方式の導入
❹ 役務（サービス）の新たな提供の方式の導入
❺ 技術に関する研究開発及びその成果の利用
❻ その他の新たな事業活動

❶ 「付加価値額」または「一人当たりの付加価値額」の伸び率
　 ● 付加価値額　＝　営業利益　＋　人件費　＋　 減価償却費
　 ● 一人当たりの付加価値額　＝　付加価値額　／　従業員数（役員含む）

❷ 「給与支給総額」の伸び率
　 ● 給与総支給額　＝　役員報酬、給与、賃金及び賞与　＋　給与所得とされる手当（残業手当や扶養手当等）

事業期間が 3年の場合

事業期間が 4 年の場合

事業期間が 5年の場合

9％以上

12％以上

15％以上

4.5％以上

6％以上

7.5％以上

「付加価値額」または
「一人当たりの付加価値額」の伸び率

「経営革新計画」承認後に受けられる制度

経営革新計画の実行における様々な課題を専門家の派遣に
より解決する制度。

計画実行サポート
専門家派遣

派遣費用 無料

専門家派遣回数 1事業者最大3回

支援例 ・経営革新計画の取組方法の支援
・採用戦略・人材戦略の構築
・新サービス・新商品の開発
・資金調達
・ホームページ作成
・SNSの活用方法
・業務プロセス改善
・販路開拓戦略策定

経営革新計画を行うために、必要な資金について融資を受け
られる制度。

保証・融資

沖縄振興開発金融公庫による低利融資

融資限度額 7億2,000万円
（うち長期運転資金2億5,000万円）

返済期間 ・設備資金：20年以内
　（うち据置期間2年以内）
・運転資金：7年以内
　（うち据置期間2年以内）

販路開拓

沖縄の産業まつりにおける経営革新展への出展

経営革新等に係る知事の承認を受けたもので県内で同一事
業の事業歴が１年未満でも対象。

金融サポート

県制度 ベンチャー支援資金

融資限度額 運転・設備資金合わせて3,000万円

融資利率 1.50％

保証料率 0.35～0.75％

返済期間 ・設備資金：10年以内
　（うち据置期間1年以内）
・運転資金：7年以内
　（うち据置期間1年以内）

※ただし、これらの支援制度は計画承認とともに保証されて
いるものではなく、計画承認後にそれぞれの支援機関等に
おける審査が別に必要となります。

　なお、支援制度は変わることもございます。詳しくは各支援
制度の問い合わせ先にてご確認ください。

（令和７年２月時点）

保証・融資

信用保証協会による信用保証の特例

経営革新計画の承認を受けた中小企業者等が行う経営革新
のための事業に要する経費の一部を補助する制度。

補助金

中小企業等経営革新強化支援事業費補助金

補助対象事業 ・販路開拓事業
・新商品等開発事業
・新技術、新システム導入事業
・その他経営革新計画の実施に必
要な事業として知事が適当と認
めた事業

補助対象経費 ・広報費
・展示会等出展費
・開発費

・専門家派遣費
・機械等設置費
・外注費

補助率 2/3以内

補助上限額 50万円以内

計画実行に係る伴走型支援を行い計画の実効性を高めるこ
とを目的とした制度

計画実行サポート

伴走型支援

対象事業者 要件（本支援実施時点において、経営
革新計画の計画期間中にあるもの等）
を満たす小規模事業者

計画終了時 「給与支給総額」の伸び率

その他支援制度もございますので、
詳細についてはお問い合わせください。

支援内容 定期的に事業者訪問を行い、他の支援機
関とも連携を図りながら、承認を受けた

経営革新計画の実行に関する助言・指導、ハンズオ
ン支援、ビジネスマッチングや各種支援策の紹介等
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活
用

し
た
食
品
を
イ
タ
リ
ア
料
理
の
専
門
家
に
依
頼
し
て

開
発
し
、沖
縄
の
生
産
者
さ
ん
と
タ
ッ
グ
を
組
み
、他

に
は
な
い
加
工
品
の
開
発
に
も
取
り
組
み
は
じ
め
ま

し
た
。

当
社
は
、
食
品
の
製
造
工
場
を
持
っ
て
い
な
い
の

で
す
が
、
公
社
の
方
か
ら
生
産
委
託
先
を
2
社
紹
介

し
て
も
ら
い
、
そ
の
う
ち
1
社
は
コ
ラ
ボ
に
よ
り
商

品
化
が
見
え
て
い
ま
す
し
、
も
う
1
社
は
高
度
な
原

材
料
の
提
供
の
提
案
を
頂
い
て
い
る
最
中
で
す
。

今
ま
で
取
引
の
無
か
っ
た
会
社
を
紹
介
頂
い
た
お

か
げ
で
新
た
な
商
品
展
開
も
見
え
て
き
ま
し
た
。

第
一
に
は
経
営
革
新
計
画
が
承
認
さ
れ
た
こ
と
で

信
頼
度
が
上
が
り
、
銀
行
か
ら
の
融
資
が
受
け
や
す

く
な
り
ま
し
た
。次
に
沖
縄
県
産
業
振
興
公
社
の
複

数
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
知
り
合
っ
た
こ
と
、

そ
の
他
に
幅
広
い
部
門
と
の
人
脈
形
成
が
で
き
、
事

業
の
方
向
性
に
確
信
が
持
て
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

も
良
か
っ
た
で
す
。い
ろ
い
ろ
な
方
と
の
人
脈
は
商

品
を
作
る
う
え
で
刺
激
に
な
り
ま
す
。

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
私
は
自
分

の
事
業
を
客
観
的
に
見
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。事
業
を
大
き
く
し
て
い
く
上
で
俯
瞰
し

て
見
る
こ
と
は
大
事
だ
と
思
う
の
で
「
自
分
の
会
社

が
何
の
た
め
に
存
在
す
る
の
か
」「
ど
う
貢
献
し
た
い

の
か
」
再
確
認
す
る
た
め
に
も
、
経
営
革
新
計
画
に

取
り
組
む
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

沖
縄
ブ
ラ
ン
ド
を
国
内
、
そ
し
て
ア
ジ
ア
で
も
通

用
す
る
ブ
ラ
ン
ド
に
す
る
た
め
、
商
品
開
発
に
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
で
す
。そ
の
た
め
に
は
沖
縄
県
内

で
少
量
多
品
種
を
製
造
で
き
る
拠
点
を
整
備
す
る

必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
そ
こ
が
今
後
の

大
き
な
課
題
で
す
ね
。少
量
多
品
種
出
来
る
工
場
が

あ
れ
ば
当
社
だ
け
で
は
な
く
、
県
内
の
小
規
模
な
製

造
業
の
方
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
思
う
の
で
、
そ
れ

を
ど
う
に
か
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

伊江島産小麦「江島神力」全粒粉と、伊江島産
ラム酒を使用した初めてのラムレーズンサンド。

代表の細田和良さん。西洋料理専門調理師で、

現在は沖縄食材を活用した高品質の加工品開発に取り組んでいます。

既
存
事
業
と
今
回
の
経
営
革
新
の

取
組
内
容
に
つ
い
て

経
営
革
新
計
画
承
認
後
の
支
援
を
受
け
て
、

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
か
？

今
後「
経
営
革
新
計
画
」承
認
を
目
指
す
企
業
へ
の

ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い

経
営
革
新
計
画
承
認
後
の
支
援
内
容
と
、

効
果
に
つ
い
て

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
は
？

将
来
の
構
想
に
つ
い
て

代表 細田 和良さん

伴
走
支
援
で
広
が
っ
た
可
能
性
。

ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
づ
く
り
が

明
る
い
未
来
を
切
り
開
く
鍵
に

既
存
の
居
酒
屋
事
業
が
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
受
け

た
こ
と
で
、キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
購
入
費
を
補
助
し
て
い

た
だ
く
た
め
の
事
業
再
構
築
補
助
金
に
申
請
し
よ
う

し
た
の
で
す
が
、
途
中
で
車
両
の
購
入
費
は
補
助
対

象
外
で
あ
る
と
分
か
っ
た
の
で
す
。せ
っ
か
く
作
り
上

げ
た
事
業
計
画
書
の
行
き
場
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い

肩
を
落
と
し
て
い
た
時
に
、
商
工
会
の
担
当
者
か
ら

「
経
営
革
新
を
取
っ
て
お
け
ば
、
今
後
必
ず
活
か
さ
れ

て
い
く
は
ず
で
す
。こ
こ
ま
で
事
業
計
画
書
が
完
成

し
て
い
る
の
で
挑
戦
し
て
み
ま
せ
ん
か
？
」と
、
丁
寧

な
説
明
と
と
も
に
、
熱
意
あ
ふ
れ
る
提
案
を
受
け
ま

し
た
。そ
こ
か
ら
自
分
で
も
調
べ
て
い
く
と
、
い
ろ
い

ろ
な
補
助
や
支
援
が
充
実
し
て
い
る
こ
と
を
知
り
、

計
画
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、
自
己
資
金
で
購
入
し
た
キ
ッ
チ
ン
カ
ー

を
使
用
し
た
B
A
R
の
出
張
サ
ー
ビ
ス
を
テ
ー
マ
に

据
え
て
、
経
営
革
新
計
画
の
承
認
を
得
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。5
年
計
画
で
目
標
伸
び
率
を
設
定
す
る

の
で
す
が
、
具
体
的
な
数
値
を
可
視
化
で
き
た
の
は

大
き
か
っ
た
で
す
ね
。自
社
の
現
況
を
一
層
知
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
し
、
今
後
目
指
す
べ
き
目
標
が
明
確

に
な
っ
た
こ
と
で
、実
際
に
計
画
し
て
い
た
こ
と
が
少

し
ず
つ
実
現
で
き
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

公
社
の
伴
走
支
援
を
し
て
い
る
専
門
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
は
、
本
当
に
頼
も
し

か
っ
た
で
す
ね
。親
身
に
こ
ち
ら
の
話
を
聞
い
て
く
れ

る
だ
け
で
な
く
、
ど
ん
ど
ん
掘
り
下
げ
て
い
き
な
が

ら
多
角
的
な
提
案
を
し
て
く
だ
さ
っ
て
、
引
き
出
し

の
数
が
と
に
か
く
多
く
て
感
激
し
ま
し
た
。

実
は
既
存
の
飲
食
店
で
経
営
革
新
を
取
っ
た
後
に
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を
製
造
す
る
為
に
酒

造
免
許
を
取
得
す
る
必
要
が
あ
っ
て
法
人
を
設
立
し

て
い
る
ん
で
す
が
、
そ
の
法
人
で
も
経
営
革
新
計
画

に
取
り
組
む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。私
は
2
つ
も
経

営
革
新
計
画
を
申
請
で
き
る
な
ん
て
考
え
て
も
い
な

か
っ
た
の
で
提
案
を
受
け
た
時
は
と
て
も
驚
き
ま
し

た
。計
画
策
定
し
て
い
く
中
で
、
商
工
会
の
担
当
者
さ

ん
と
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
さ
ん
か
ら

次
々
と
出
て
く
る
ア
イ
デ
ィ
ア
と
そ
の
ス
ピ
ー
ド
感

に
は
驚
か
さ
れ
ま
し
た
し
、
全
て
が
目
か
ら
鱗
で
し

た
！
で
も
一
方
で
し
っ
か
り
ス
ト
ッ
プ
を
か
け
て
く
れ

る
部
分
も
あ
っ
て
…
、「
事
業
者
に
き
ち
ん
と
向
き

合
っ
て
く
れ
て
い
る
ん
だ
な
」
と
感
じ
ま
し
た
。僕
に

と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
で
す
し
、厚
い
信
頼

を
寄
せ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
経
営
革
新
計
画
の
取
得
を
検
討
さ
れ
て

い
る
方
は
、
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
き
ち
ん
と
言

語
化
し
て
、
自
分
自
身
で
動
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

し
っ
か
り
と
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
た
う
え
で
、自
身

の
事
業
に
マ
ッ
チ
し
て
い
る
の
か
ど
う
か
、
商
工
会

（
商
工
会
議
所
）
で
気
軽
に
相
談
す
る
と
い
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。そ
う
す
れ
ば
絶
対
に
道
は
開
け

て
く
る
と
思
い
ま
す
。そ
れ
か
ら
承
認
後
に
は
、
い
ろ

ん
な
ア
イ
デ
ィ
ア
を
い
た
だ
け
る
公
社
の
専
門
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
さ
ん
を
活
用
す
る
こ
と
を
ぜ
ひ
お
す

す
め
し
た
い
で
す
。

B
A
R
の
出
張
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
こ
れ
ま
で
に
な

か
っ
た
ス
タ
イ
ル
も
取
り
入
れ
な
が
ら
、
客
単
価
の

向
上
を
目
指
し
て
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
で
す
。法

人
の
方
は
、〝
日
本
初
の
コ
ン
テ
ナ
ブ
ル
ワ
リ
ー
〞

と
し
て
ビ
ー
ル
で
賞
を
獲
得
し
、
国
内
外
に
販
路
を

拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
目
標
で
す
。い
ず
れ
は
海
外
で

の
仕
事
の
つ
い
で
に
、
共
同
で
ビ
ー
ル
を
作
っ
て
い
る

マ
イ
ク
（
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
出
身
）
を
里
帰
り
さ
せ

て
あ
げ
ら
れ
た
ら
、こ
れ
ほ
ど
嬉
し
い
こ
と
は
な
い
で

す
ね
。

深い信頼関係で結ばれた2人が生み出したビール。
12種の中には沖縄らしいテイストも

ブルワリーの隣には、会員制バー「Bar Lady Bird」を併設。注ぎたてのクラフトビールはもちろん、

チーフバーテンダーやソムリエ経験を活かした儀武さんがつくる美酒を味わえる

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
を

教
え
て
く
だ
さ
い

承
認
後
の
支
援
内
容
で
、

良
か
っ
た
点
は
あ
り
ま
す
か

経
営
革
新
計
画
を
検
討
中
の
方
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ビール醸造家 マイケル・ジェームス・
パターソンさん（左）、代表 儀武大樹さん（右）

いこい処うさぎ
代表者
業　種
創 業
住 所
ＴＥＬ
ＵＲＬ

儀武 大樹
酒場、ビヤホール
2013 年 8月 22日
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098-973-8743
https://www.usagi-ladybird.jp
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コ
ロ
ナ
で
の
失
敗
を
糧
に

新
た
な
商
品
を
開
発

沖
縄
の
恵
を
日
本
国
内
外
に
発
信
！

2
0
1
7
年
3
月
に
イ
タ
リ
ア
野
菜
を
扱
う
八
百

屋
を
設
立
し
、
そ
の
後
イ
タ
リ
ア
料
理
店
を
開
業
し

ま
し
た
。将
来
的
に
は
6
次
産
業
化
を
目
指
し
て
い

て
、
1
次
産
業
で
は
県
内
の
生
産
者
に
イ
タ
リ
ア
野

菜
の
栽
培
を
依
頼
。2
次
産
業
で
は
県
産
野
菜
を
使

用
し
て
県
内
製
造
の
加
工
品
を
作
る
。3
次
産
業
で

は
そ
の
育
て
た
野
菜
を
イ
タ
リ
ア
野
菜
の
小
さ
な
八

百
屋「VeggyVeggy

」で
販
売
を
行
い
、
そ
の
野
菜

で
作
っ
た
料
理
を
イ
タ
リ
ア
料
理
店
「V

inoV
ino

」

で
提
供
す
る
予
定
で
し
た
。や
っ
と
黒
字
化
が
見
え

て
き
た
矢
先
、
コ
ロ
ナ
禍
で
店
舗
を
閉
め
る
こ
と
に

な
っ
て
し
ま
い
、
計
画
が
頓
挫
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
の
時
に「
ど
ん
な
会
社
で
あ
る
べ
き
か
」と
考
え
る

よ
う
に
な
り
、
再
構
築
す
る
た
め
に
経
営
革
新
計
画

に
取
り
組
も
う
と
思
い
ま
し
た
。

沖
縄
県
産
の
食
材
を
使
用
し
た
高
品
質
で
ユ
ニ
ー

ク
な
食
品
を
開
発
し
、
沖
縄
ブ
ラ
ン
ド
の
高
度
化
に

貢
献
す
る
こ
と
を
目
標
に
、
経
営
革
新
計
画
を
申
請

し
ま
し
た
。1
8
7
5
年
創
業
の
イ
タ
リ
ア
で
は
知

る
人
ぞ
知
る
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
工
房「M

A
G
LO

（
マ
ー

リ
オ
）」に
沖
縄
の
黒
糖
を
持
ち
込
み
、
沖
縄
食
材
と

M
A
G
LO

と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
商
品
を

開
発
。沖
縄
限
定
で
販
売
を
開
始
し
ま
し
た
。そ
の

後
、
沖
縄
県
産
の
食
材
を
使
用
し
た
ス
イ
ー
ツ
や
野

菜
果
実
食
品
、
調
理
済
み
食
品
を
開
発
・
販
売
す
る

た
め
の
ブ
ラ
ン
ド「A

ILATI

／
沖
縄
の
恵
み
」を
立

ち
上
げ
、第
一
弾
と
し
て
2
0
2
1
年
3
月
に「
伊
江

島
ラ
ム
レ
ー
ズ
ン
サ
ン
ド
」を
作
り
、
販
売
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
ま
し
た
。

令
和
3
年
度
と
5
年
度
に
経
営
革
新
の
補
助
金

を
活
用
し
、
日
本
最
大
規
模
の「
食
」を
テ
ー
マ
と
し

た
国
際
商
談
会
「
沖
縄
大
交
易
会
」
に
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
と
し
て
参
加
す
る
際
の
出
展
費
用
の
補
助
を

受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。3
年
度
は
出
品
で
き

る
商
品
が
少
な
い
こ
と
も
あ
っ
て
あ
ま
り
成
果
が
出

な
か
っ
た
の
で
す
が
、5
年
度
の
商
談
会
は
大
成
功
。

今
年
度
は
補
助
金
を
活
用
し
、
イ
タ
リ
ア
料
理
に
特

化
し
た
展
示
会
「A

CC
I G
usto

（
ア
ッ
チ
グ
ス
ト
）」

へ
の
出
展
も
叶
い
ま
し
た
。ま
た
、沖
縄
食
材
を
活
用

し
た
食
品
を
イ
タ
リ
ア
料
理
の
専
門
家
に
依
頼
し
て

開
発
し
、沖
縄
の
生
産
者
さ
ん
と
タ
ッ
グ
を
組
み
、他

に
は
な
い
加
工
品
の
開
発
に
も
取
り
組
み
は
じ
め
ま

し
た
。

当
社
は
、
食
品
の
製
造
工
場
を
持
っ
て
い
な
い
の

で
す
が
、
公
社
の
方
か
ら
生
産
委
託
先
を
2
社
紹
介

し
て
も
ら
い
、
そ
の
う
ち
1
社
は
コ
ラ
ボ
に
よ
り
商

品
化
が
見
え
て
い
ま
す
し
、
も
う
1
社
は
高
度
な
原

材
料
の
提
供
の
提
案
を
頂
い
て
い
る
最
中
で
す
。

今
ま
で
取
引
の
無
か
っ
た
会
社
を
紹
介
頂
い
た
お

か
げ
で
新
た
な
商
品
展
開
も
見
え
て
き
ま
し
た
。

第
一
に
は
経
営
革
新
計
画
が
承
認
さ
れ
た
こ
と
で

信
頼
度
が
上
が
り
、
銀
行
か
ら
の
融
資
が
受
け
や
す

く
な
り
ま
し
た
。次
に
沖
縄
県
産
業
振
興
公
社
の
複

数
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
知
り
合
っ
た
こ
と
、

そ
の
他
に
幅
広
い
部
門
と
の
人
脈
形
成
が
で
き
、
事

業
の
方
向
性
に
確
信
が
持
て
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と

も
良
か
っ
た
で
す
。い
ろ
い
ろ
な
方
と
の
人
脈
は
商

品
を
作
る
う
え
で
刺
激
に
な
り
ま
す
。

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
私
は
自
分

の
事
業
を
客
観
的
に
見
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。事
業
を
大
き
く
し
て
い
く
上
で
俯
瞰
し

て
見
る
こ
と
は
大
事
だ
と
思
う
の
で
「
自
分
の
会
社

が
何
の
た
め
に
存
在
す
る
の
か
」「
ど
う
貢
献
し
た
い

の
か
」
再
確
認
す
る
た
め
に
も
、
経
営
革
新
計
画
に

取
り
組
む
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。

沖
縄
ブ
ラ
ン
ド
を
国
内
、
そ
し
て
ア
ジ
ア
で
も
通

用
す
る
ブ
ラ
ン
ド
に
す
る
た
め
、
商
品
開
発
に
取
り

組
ん
で
い
き
た
い
で
す
。そ
の
た
め
に
は
沖
縄
県
内

で
少
量
多
品
種
を
製
造
で
き
る
拠
点
を
整
備
す
る

必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
そ
こ
が
今
後
の

大
き
な
課
題
で
す
ね
。少
量
多
品
種
出
来
る
工
場
が

あ
れ
ば
当
社
だ
け
で
は
な
く
、
県
内
の
小
規
模
な
製

造
業
の
方
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
思
う
の
で
、
そ
れ

を
ど
う
に
か
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

伊江島産小麦「江島神力」全粒粉と、伊江島産
ラム酒を使用した初めてのラムレーズンサンド。

代表の細田和良さん。西洋料理専門調理師で、

現在は沖縄食材を活用した高品質の加工品開発に取り組んでいます。

既
存
事
業
と
今
回
の
経
営
革
新
の

取
組
内
容
に
つ
い
て

経
営
革
新
計
画
承
認
後
の
支
援
を
受
け
て
、

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
か
？

今
後「
経
営
革
新
計
画
」承
認
を
目
指
す
企
業
へ
の

ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い

経
営
革
新
計
画
承
認
後
の
支
援
内
容
と
、

効
果
に
つ
い
て

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
は
？

将
来
の
構
想
に
つ
い
て

代表 細田 和良さん

伴
走
支
援
で
広
が
っ
た
可
能
性
。

ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
づ
く
り
が

明
る
い
未
来
を
切
り
開
く
鍵
に

既
存
の
居
酒
屋
事
業
が
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
受
け

た
こ
と
で
、キ
ッ
チ
ン
カ
ー
の
購
入
費
を
補
助
し
て
い

た
だ
く
た
め
の
事
業
再
構
築
補
助
金
に
申
請
し
よ
う

し
た
の
で
す
が
、
途
中
で
車
両
の
購
入
費
は
補
助
対

象
外
で
あ
る
と
分
か
っ
た
の
で
す
。せ
っ
か
く
作
り
上

げ
た
事
業
計
画
書
の
行
き
場
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い

肩
を
落
と
し
て
い
た
時
に
、
商
工
会
の
担
当
者
か
ら

「
経
営
革
新
を
取
っ
て
お
け
ば
、
今
後
必
ず
活
か
さ
れ

て
い
く
は
ず
で
す
。こ
こ
ま
で
事
業
計
画
書
が
完
成

し
て
い
る
の
で
挑
戦
し
て
み
ま
せ
ん
か
？
」と
、
丁
寧

な
説
明
と
と
も
に
、
熱
意
あ
ふ
れ
る
提
案
を
受
け
ま

し
た
。そ
こ
か
ら
自
分
で
も
調
べ
て
い
く
と
、
い
ろ
い

ろ
な
補
助
や
支
援
が
充
実
し
て
い
る
こ
と
を
知
り
、

計
画
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、
自
己
資
金
で
購
入
し
た
キ
ッ
チ
ン
カ
ー

を
使
用
し
た
B
A
R
の
出
張
サ
ー
ビ
ス
を
テ
ー
マ
に

据
え
て
、
経
営
革
新
計
画
の
承
認
を
得
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。5
年
計
画
で
目
標
伸
び
率
を
設
定
す
る

の
で
す
が
、
具
体
的
な
数
値
を
可
視
化
で
き
た
の
は

大
き
か
っ
た
で
す
ね
。自
社
の
現
況
を
一
層
知
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
し
、
今
後
目
指
す
べ
き
目
標
が
明
確

に
な
っ
た
こ
と
で
、実
際
に
計
画
し
て
い
た
こ
と
が
少

し
ず
つ
実
現
で
き
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

公
社
の
伴
走
支
援
を
し
て
い
る
専
門
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト
は
、
本
当
に
頼
も
し

か
っ
た
で
す
ね
。親
身
に
こ
ち
ら
の
話
を
聞
い
て
く
れ

る
だ
け
で
な
く
、
ど
ん
ど
ん
掘
り
下
げ
て
い
き
な
が

ら
多
角
的
な
提
案
を
し
て
く
だ
さ
っ
て
、
引
き
出
し

の
数
が
と
に
か
く
多
く
て
感
激
し
ま
し
た
。

実
は
既
存
の
飲
食
店
で
経
営
革
新
を
取
っ
た
後
に
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を
製
造
す
る
為
に
酒

造
免
許
を
取
得
す
る
必
要
が
あ
っ
て
法
人
を
設
立
し

て
い
る
ん
で
す
が
、
そ
の
法
人
で
も
経
営
革
新
計
画

に
取
り
組
む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。私
は
2
つ
も
経

営
革
新
計
画
を
申
請
で
き
る
な
ん
て
考
え
て
も
い
な

か
っ
た
の
で
提
案
を
受
け
た
時
は
と
て
も
驚
き
ま
し

た
。計
画
策
定
し
て
い
く
中
で
、
商
工
会
の
担
当
者
さ

ん
と
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
さ
ん
か
ら

次
々
と
出
て
く
る
ア
イ
デ
ィ
ア
と
そ
の
ス
ピ
ー
ド
感

に
は
驚
か
さ
れ
ま
し
た
し
、
全
て
が
目
か
ら
鱗
で
し

た
！
で
も
一
方
で
し
っ
か
り
ス
ト
ッ
プ
を
か
け
て
く
れ

る
部
分
も
あ
っ
て
…
、「
事
業
者
に
き
ち
ん
と
向
き

合
っ
て
く
れ
て
い
る
ん
だ
な
」
と
感
じ
ま
し
た
。僕
に

と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
で
す
し
、厚
い
信
頼

を
寄
せ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
経
営
革
新
計
画
の
取
得
を
検
討
さ
れ
て

い
る
方
は
、
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を
き
ち
ん
と
言

語
化
し
て
、
自
分
自
身
で
動
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

し
っ
か
り
と
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
た
う
え
で
、自
身

の
事
業
に
マ
ッ
チ
し
て
い
る
の
か
ど
う
か
、
商
工
会

（
商
工
会
議
所
）
で
気
軽
に
相
談
す
る
と
い
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。そ
う
す
れ
ば
絶
対
に
道
は
開
け

て
く
る
と
思
い
ま
す
。そ
れ
か
ら
承
認
後
に
は
、
い
ろ

ん
な
ア
イ
デ
ィ
ア
を
い
た
だ
け
る
公
社
の
専
門
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
さ
ん
を
活
用
す
る
こ
と
を
ぜ
ひ
お
す

す
め
し
た
い
で
す
。

B
A
R
の
出
張
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
こ
れ
ま
で
に
な

か
っ
た
ス
タ
イ
ル
も
取
り
入
れ
な
が
ら
、
客
単
価
の

向
上
を
目
指
し
て
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
で
す
。法

人
の
方
は
、〝
日
本
初
の
コ
ン
テ
ナ
ブ
ル
ワ
リ
ー
〞

と
し
て
ビ
ー
ル
で
賞
を
獲
得
し
、
国
内
外
に
販
路
を

拡
大
し
て
い
く
こ
と
が
目
標
で
す
。い
ず
れ
は
海
外
で

の
仕
事
の
つ
い
で
に
、
共
同
で
ビ
ー
ル
を
作
っ
て
い
る

マ
イ
ク
（
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
出
身
）
を
里
帰
り
さ
せ

て
あ
げ
ら
れ
た
ら
、こ
れ
ほ
ど
嬉
し
い
こ
と
は
な
い
で

す
ね
。

深い信頼関係で結ばれた2人が生み出したビール。
12種の中には沖縄らしいテイストも

ブルワリーの隣には、会員制バー「Bar Lady Bird」を併設。注ぎたてのクラフトビールはもちろん、

チーフバーテンダーやソムリエ経験を活かした儀武さんがつくる美酒を味わえる

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
を

教
え
て
く
だ
さ
い

承
認
後
の
支
援
内
容
で
、

良
か
っ
た
点
は
あ
り
ま
す
か

経
営
革
新
計
画
を
検
討
中
の
方
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す

今
後
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い

ビール醸造家 マイケル・ジェームス・
パターソンさん（左）、代表 儀武大樹さん（右）
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県
産
パ
イ
ン
の
価
値
を
高
め
る

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
商
品
を
武
器
に

自
社
の
強
み
が
ど
ん
ど
ん
開
花
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
サ
イ
ト
を
運
営
す
る
中
で
、

以
前
は「
仕
入
れ
た
商
品
を
売
る
」こ
と
が
中
心
で
し

た
。た
だ
、
や
は
り
そ
れ
だ
け
で
は
、
価
格
競
争
が
激

し
い
オ
ン
ラ
イ
ン
市
場
に
お
い
て
は
競
合
他
社
も
増

え
る
一
方
で
す
し
、利
益
が
取
れ
に
く
く
な
る
と
危
惧

し
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
矢
先
、
台
風
の
影
響
で
農
家

か
ら
仕
入
れ
た
パ
イ
ナ
ッ
プ
ル
を
県
外
へ
出
荷
で
き

な
く
な
り
ま
し
た
。そ
こ
で
、
パ
イ
ナ
ッ
プ
ル
を
加
工

品
の
原
料
と
し
て
ス
ト
ッ
ク
す
る
こ
と
に
し
た
の
で

す
。こ
の
経
験
か
ら
、
天
候
に
左
右
さ
れ
な
い
経
営
体

制
を
整
え
て
い
く
の
と
並
行
し
て
、
本
格
的
に
オ
リ

ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
を
し
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。そ
こ
で
、今
後
設
備
投
資
な
ど
を
計
画
的

に
行
う
目
的
で
経
営
革
新
計
画
の
承
認
に
向
け
て
動

き
出
し
ま
し
た
。

当
社
は
も
と
も
と
、「
県
外
か
ら
外
貨
を
獲
得
す
る

こ
と
で
県
産
品
の
付
加
価
値
向
上
を
目
指
し
た
い
」

と
の
思
い
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、
最
近
は「
県
内

で
の
認
知
度
も
高
め
て
、
地
元
に
も
支
持
さ
れ
る
よ

う
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
、
強
く
意
識
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
新
し
い
視
点
が
加

わ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
昨
年
「
沖
縄
の
産
業
ま
つ
り
」

の「
経
営
革
新
展
」に
出
展
し
た
と
こ
ろ
、
多
く
の
来

場
者
が
立
ち
寄
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。次
の
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
繋
が
る
業
者
さ
ん
か
ら
も
お
声
が

け
を
い
た
だ
き
、
予
想
以
上
の
手
応
え
を
感
じ
ま
し

た
ね
。原
料
を
提
供
し
て
い
る
店
舗
か
ら
も
「
経
営
革

新
取
っ
た
ん
だ
！
」と
好
意
的
な
反
応
が
あ
り
、県
か

ら
承
認
を
受
け
た
こ
と
で
明
ら
か
に
周
囲
の
目
が
変

わ
っ
た
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

そ
の
他
に
、
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
に
よ
り
O
E
M（
他

社
ブ
ラ
ン
ド
品
を
製
造
す
る
こ
と
）先
と
し
て
、
県
内

に
あ
る
食
品
製
造
所
を
数
社
紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し

た
。自
社
だ
け
で
は
製
造
能
力
が
限
ら
れ
ま
す
し
、納

得
の
い
く
O
E
M
先
を
な
か
な
か
見
つ
け
ら
れ
ず
に

い
た
の
で
、
大
変
助
か
り
ま
し
た
。補
助
金
に
つ
い
て

は
、
人
気
パ
テ
ィ
シ
エ
に
レ
シ
ピ
監
修
を
依
頼
し
「
パ

イ
ナ
ッ
プ
ル
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
」を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ
ま

な
新
商
品
の
開
発
に
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、こ
の
先
は
自
社
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が
課
題
に

な
っ
て
き
ま
す
の
で
、第
三
者
の
目
線
か
ら
ア
ド
バ
イ

ス
を
い
た
だ
こ
う
と
、
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
と
相
談
し
な
が
ら
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
人
選
を
進

め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

経
営
の
相
談
っ
て
誰
で
も
い
い
と
い
う
わ
け
で
は

な
い
ん
で
す
よ
。や
っ
ぱ
り
詳
し
い
方
に
意
見
を
聞
く
。

私
の
場
合
は
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
方

が
相
談
相
手
に
な
っ
て
く
れ
る
こ
と
で
、い
ろ
い
ろ
な

事
を
整
理
出
来
ま
し
た
し
、や
ら
な
く
ち
ゃ
い
け
な
い

こ
と
の
順
位
づ
け
が
出
来
た
と
思
い
ま
す
。ぼ
ん
や

り
考
え
て
い
る
と
き
に
壁
打
ち
相
手
が
い
る
と
、
よ

り
具
体
的
に
な
っ
て
い
く
の
が
実
感
で
き
ま
す
。

そ
れ
ま
で
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
み
だ
っ
た
当
社
の

事
業
が
、商
品
開
発
か
ら
製
造
、販
売
ま
で
を
行
う
段

階
ま
で
拡
大
で
き
て
い
る
の
で
、
経
営
革
新
計
画
が

大
き
な
転
機
に
な
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
う
し
て
自
社
一
貫
体
制
を
構
築
し
た
こ
と
に
よ
り
、

さ
ら
な
る
新
規
顧
客
獲
得
を
目
的
に
、
県
外
で
の
出

張
販
売
に
も
力
を
入
れ
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

計
画
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
を
起
点
に
、
た
く
さ
ん
の

相
乗
効
果
や
良
い
影
響
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
経
営
革
新
計
画
の
承
認
申
請
を
検
討
す

る
方
々
に
伝
え
た
い
の
は
、
改
め
て
自
分
た
ち
の
強

み
や
弱
み
を
洗
い
出
し
、
独
自
性
を
打
ち
出
す
こ
と

が
大
切
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。経
営
革
新
計
画
を
立

て
る
こ
と
で
自
社
の
現
在
の
立
ち
位
置
が
わ
か
り
、

他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
き
っ
か
け
に
な
る
と
思
う

の
で
、ぜ
ひ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

パインがゴロゴロ入ったジャム＆バター、
スイーツが大好評。数々のメディアで紹
介され、話題を呼んでいる

2024 年 5月には、沖縄県産パイナップル スイーツ専門店「Fine Pine Time」がオープン。

店内では、旬のパインを贅沢に使ったスイーツやスムージーのほか、選りすぐりの土産物も販売する

こ
れ
ま
で
の
課
題
や
、経
営
革
新
計
画
に

取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
内
容
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。ま
た
成
果
は
？

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
む
メ
リ
ッ
ト
や
、

取
り
組
み
を
計
画
し
て
い
る
事
業
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
を
受
け
て

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
か
？

代表 具志堅 仁さん（左）
「Fine Pine Time」店長 具志堅 麻子さん（右）

誰
も
が
直
面
す
る
相
続
問
題
、

ま
ず
は
気
軽
に
相
談
を
。

目
指
す
の
は
〝
笑
顔
の
相
続
〞

も
と
も
と
売
買
・
賃
貸
の
不
動
産
業
を
営
ん
で
お

り
ま
す
が
、
平
成
27
年
の
相
続
税
制
改
正
で
基
礎
控

除
額
の
引
き
下
げ
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
対
象
者
が

増
え
た
こ
と
か
ら
相
続
に
関
す
る
相
談
が
一
気
に
増

え
ま
し
た
。

〝
不
動
産
〞
と
〝
相
続
〞
は
切
っ
て
も
切
り
離
せ

な
い
も
の
で
。と
は
い
え
不
動
産
屋
だ
と
敷
居
が
高

く
感
じ
て
し
ま
う
と
い
う
方
も
多
く
、
気
軽
に
相
談

し
や
す
い
〝
相
続
に
特
化
し
た
窓
口
〞
を
作
り
た
い

と
思
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

当
時
は
相
続
の
知
識
が
ま
だ
乏
し
く
、
お
客
様
か

ら
の
相
談
に
向
き
合
え
な
い
こ
と
が
あ
り
問
題
だ
と

感
じ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
時
に
「
相
続
診
断
士
」
の

存
在
を
知
り
不
動
産
業
界
の
仲
間
た
ち
と
一
緒
に

な
っ
て
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。

相
続
診
断
士
の
資
格
を
取
得
し
た
も
の
の
、
ど
の

よ
う
に
窓
口
を
開
設
し
て
啓
発
活
動
を
し
て
い
け
ば

よ
い
の
か
が
分
か
ら
ず
、
身
近
な
北
谷
町
商
工
会
に

相
談
し
ま
し
た
。新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築

の
チ
ャ
ン
ス
と
な
る
「
経
営
革
新
計
画
」
を
紹
介
い
た

だ
き
、ま
ず
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
る
こ
と
に
。

商
工
会
や
沖
縄
県
産
業
振
興
公
社
の
プ
ロ
の
皆
さ

ん
に
サ
ポ
ー
ト
い
た
だ
き
、
2
0
2
1
年
に
相
続
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
専
門
の
「
相
続
サ
ポ
ー
ト
く
く
る
沖

縄
」
を
起
ち
上
げ
ま
し
た
。ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
新
た
に

開
設
し
、
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ノ
ー
ト
を
テ
ー
マ
に
し
た
動

画
や
、
チ
ラ
シ
な
ど
も
作
成
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。2

0
2
2
年
に
は「
沖
縄
の
産
業
ま
つ
り
」の「
経

営
革
新
展
」に
て「
相
続
診
断
の
相
談
窓
口
」ブ
ー
ス

を
出
展
。ブ
ー
ス
設
置
の
際
の
P
O
P
や
ポ
ス
タ
ー

作
成
に
い
た
る
ま
で
、
手
厚
く
支
援
い
た
だ
き
ま
し

た
。最
終
日
は
朝
か
ら
行
列
が
で
き
る
ほ
ど
好
評
い

た
だ
き
、正
直
驚
き
ま
し
た
！

自
身
だ
け
だ
と「
出
展
す
る
」と
い
う
発
想
さ
え
無

か
っ
た
で
す
が
、公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
や

商
工
会
の
経
営
指
導
員
が
提
案
し
て
く
だ
さ
っ
た
お

か
げ
で
多
く
の
方
の
声
に
触
れ
、最
初
の
一
歩
に
寄
り

添
う
こ
と
に
繋
が
り
ま
し
た
。

自
分
の
頭
の
中
で
は
構
想
や
イ
メ
ー
ジ
が
漠
然
と

あ
っ
た
も
の
の
、具
体
的
に
言
語
化
で
き
ず
に
い
ま
し

た
が
、
商
工
会
の
経
営
指
導
員
の
方
や
公
社
の
専
門

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
さ
ん
に
手
厚
く
サ
ポ
ー
ト
い
た

だ
け
た
お
か
げ
で
相
続
専
門
の
窓
口
を
開
設
し
、
思

い
を
形
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
方
の

提
案
で
、
全
国
的
に
活
躍
さ
れ
て
い
る
行
政
書
士
で

相
続
診
断
士
の
方
を
専
門
家
と
し
て
派
遣
し
て
も
ら

い
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
レ
ク
チ
ャ
ー
い
た
だ
き
啓
発
活

動
を
行
う
と
き
の
注
意
点
や
セ
ミ
ナ
ー
で
の
コ
ツ
を

教
え
て
も
ら
う
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

そ
の
専
門
家
を
真
似
て
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ノ
ー
ト
活

用
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
予
定
で
あ
り
、
先
行
事
例
を
効

率
よ
く
学
ん
で
す
ぐ
に
実
践
に
移
せ
る
環
境
が
整
い

ま
し
た
。

「
相
続
サ
ポ
ー
ト
く
く
る
沖
縄
」を
創
設
し
さ
ま
ざ

ま
な
P
R
活
動
の
支
援
を
受
け
た
お
か
げ
で
、
相
続

診
断
士
と
い
う
存
在
の
周
知
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
県
か
ら
経
営
革
新
計
画
の
承
認
を
受
け
た
と

い
う
こ
と
で
、
多
方
面
か
ら
会
社
の
信
頼
性
や
知
名

度
が
上
が
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

相
続
は
誰
に
で
も
関
わ
る
こ
と
で
す
。県
民
の
皆

さ
ん
に
相
続
を
考
え
る
機
会
を
持
っ
て
い
た
だ
き
、

今
後
も
〝
笑
顔
に
な
れ
る
相
続
〞
普
及
の
活
動
を
続

け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

初回相談の際に記入する相続診断
チェックシート。相続のことが少しでも
気になった時こそ、相談タイミング！

「ユンタク（沖縄の方言でおしゃべり）感覚で、まずは気軽に相談に来てほしい」と気さくに話す崎原さん。

「
経
営
革
新
計
画
」に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
と
、

こ
れ
ま
で
の
課
題
は
何
で
す
か
？

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
内
容
は

ど
う
い
っ
た
も
の
で
し
た
か
？

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
を
受
け
て
、

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
か
？

「
経
営
革
新
」の
取
り
組
み
内
容
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

相続コンサルタントの崎原 敏子さん。

合同会社不動産崎原
代表者
業　種
設　立
資本金
住 所
ＴＥＬ
ＵＲＬ

崎原 敏子
不動産代理業・仲介業
2012 年（2002 年 8月創業）
1,000 千円
沖縄県中頭郡北谷町字吉原978番地
098-936-4691
http://kokeshi.sakura.ne.jp/uchina/

：
：
：
：
：
：
：

相続相談窓口の新規開設による新たなビジネ
スモデルの構築

経営革新計画テーマ

株式会社クロップ
代表者
業　種
設　立
資本金
住 所
ＴＥＬ
ＵＲＬ

具志堅 仁
通信販売小売業
2021 年 9月（創業 2006 年 11月）
3,000 千円 
沖縄県沖縄市美里仲原町 1-26
098-989-5701
https://okinawa-pine.com/

：
：
：
：
：
：
：

天候に左右されないフルーツ販売の確立
経営革新計画テーマ
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県
産
パ
イ
ン
の
価
値
を
高
め
る

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
商
品
を
武
器
に

自
社
の
強
み
が
ど
ん
ど
ん
開
花
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
通
販
サ
イ
ト
を
運
営
す
る
中
で
、

以
前
は「
仕
入
れ
た
商
品
を
売
る
」こ
と
が
中
心
で
し

た
。た
だ
、
や
は
り
そ
れ
だ
け
で
は
、
価
格
競
争
が
激

し
い
オ
ン
ラ
イ
ン
市
場
に
お
い
て
は
競
合
他
社
も
増

え
る
一
方
で
す
し
、利
益
が
取
れ
に
く
く
な
る
と
危
惧

し
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
矢
先
、
台
風
の
影
響
で
農
家

か
ら
仕
入
れ
た
パ
イ
ナ
ッ
プ
ル
を
県
外
へ
出
荷
で
き

な
く
な
り
ま
し
た
。そ
こ
で
、
パ
イ
ナ
ッ
プ
ル
を
加
工

品
の
原
料
と
し
て
ス
ト
ッ
ク
す
る
こ
と
に
し
た
の
で

す
。こ
の
経
験
か
ら
、
天
候
に
左
右
さ
れ
な
い
経
営
体

制
を
整
え
て
い
く
の
と
並
行
し
て
、
本
格
的
に
オ
リ

ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
を
し
た
い
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。そ
こ
で
、今
後
設
備
投
資
な
ど
を
計
画
的

に
行
う
目
的
で
経
営
革
新
計
画
の
承
認
に
向
け
て
動

き
出
し
ま
し
た
。

当
社
は
も
と
も
と
、「
県
外
か
ら
外
貨
を
獲
得
す
る

こ
と
で
県
産
品
の
付
加
価
値
向
上
を
目
指
し
た
い
」

と
の
思
い
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、
最
近
は「
県
内

で
の
認
知
度
も
高
め
て
、
地
元
に
も
支
持
さ
れ
る
よ

う
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
、
強
く
意
識
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
新
し
い
視
点
が
加

わ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
昨
年
「
沖
縄
の
産
業
ま
つ
り
」

の「
経
営
革
新
展
」に
出
展
し
た
と
こ
ろ
、
多
く
の
来

場
者
が
立
ち
寄
っ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。次
の
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
繋
が
る
業
者
さ
ん
か
ら
も
お
声
が

け
を
い
た
だ
き
、
予
想
以
上
の
手
応
え
を
感
じ
ま
し

た
ね
。原
料
を
提
供
し
て
い
る
店
舗
か
ら
も
「
経
営
革

新
取
っ
た
ん
だ
！
」と
好
意
的
な
反
応
が
あ
り
、県
か

ら
承
認
を
受
け
た
こ
と
で
明
ら
か
に
周
囲
の
目
が
変

わ
っ
た
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

そ
の
他
に
、
マ
ッ
チ
ン
グ
支
援
に
よ
り
O
E
M（
他

社
ブ
ラ
ン
ド
品
を
製
造
す
る
こ
と
）先
と
し
て
、
県
内

に
あ
る
食
品
製
造
所
を
数
社
紹
介
し
て
も
ら
い
ま
し

た
。自
社
だ
け
で
は
製
造
能
力
が
限
ら
れ
ま
す
し
、納

得
の
い
く
O
E
M
先
を
な
か
な
か
見
つ
け
ら
れ
ず
に

い
た
の
で
、
大
変
助
か
り
ま
し
た
。補
助
金
に
つ
い
て

は
、
人
気
パ
テ
ィ
シ
エ
に
レ
シ
ピ
監
修
を
依
頼
し
「
パ

イ
ナ
ッ
プ
ル
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
」を
は
じ
め
、
さ
ま
ざ
ま

な
新
商
品
の
開
発
に
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、こ
の
先
は
自
社
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が
課
題
に

な
っ
て
き
ま
す
の
で
、第
三
者
の
目
線
か
ら
ア
ド
バ
イ

ス
を
い
た
だ
こ
う
と
、
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
と
相
談
し
な
が
ら
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
人
選
を
進

め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

経
営
の
相
談
っ
て
誰
で
も
い
い
と
い
う
わ
け
で
は

な
い
ん
で
す
よ
。や
っ
ぱ
り
詳
し
い
方
に
意
見
を
聞
く
。

私
の
場
合
は
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
方

が
相
談
相
手
に
な
っ
て
く
れ
る
こ
と
で
、い
ろ
い
ろ
な

事
を
整
理
出
来
ま
し
た
し
、や
ら
な
く
ち
ゃ
い
け
な
い

こ
と
の
順
位
づ
け
が
出
来
た
と
思
い
ま
す
。ぼ
ん
や

り
考
え
て
い
る
と
き
に
壁
打
ち
相
手
が
い
る
と
、
よ

り
具
体
的
に
な
っ
て
い
く
の
が
実
感
で
き
ま
す
。

そ
れ
ま
で
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
み
だ
っ
た
当
社
の

事
業
が
、商
品
開
発
か
ら
製
造
、販
売
ま
で
を
行
う
段

階
ま
で
拡
大
で
き
て
い
る
の
で
、
経
営
革
新
計
画
が

大
き
な
転
機
に
な
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
う
し
て
自
社
一
貫
体
制
を
構
築
し
た
こ
と
に
よ
り
、

さ
ら
な
る
新
規
顧
客
獲
得
を
目
的
に
、
県
外
で
の
出

張
販
売
に
も
力
を
入
れ
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

計
画
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
を
起
点
に
、
た
く
さ
ん
の

相
乗
効
果
や
良
い
影
響
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
経
営
革
新
計
画
の
承
認
申
請
を
検
討
す

る
方
々
に
伝
え
た
い
の
は
、
改
め
て
自
分
た
ち
の
強

み
や
弱
み
を
洗
い
出
し
、
独
自
性
を
打
ち
出
す
こ
と

が
大
切
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。経
営
革
新
計
画
を
立

て
る
こ
と
で
自
社
の
現
在
の
立
ち
位
置
が
わ
か
り
、

他
社
と
の
差
別
化
を
図
る
き
っ
か
け
に
な
る
と
思
う

の
で
、ぜ
ひ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

パインがゴロゴロ入ったジャム＆バター、
スイーツが大好評。数々のメディアで紹
介され、話題を呼んでいる

2024 年 5月には、沖縄県産パイナップル スイーツ専門店「Fine Pine Time」がオープン。

店内では、旬のパインを贅沢に使ったスイーツやスムージーのほか、選りすぐりの土産物も販売する

こ
れ
ま
で
の
課
題
や
、経
営
革
新
計
画
に

取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
内
容
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。ま
た
成
果
は
？

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
む
メ
リ
ッ
ト
や
、

取
り
組
み
を
計
画
し
て
い
る
事
業
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
を
受
け
て

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
か
？

代表 具志堅 仁さん（左）
「Fine Pine Time」店長 具志堅 麻子さん（右）

誰
も
が
直
面
す
る
相
続
問
題
、

ま
ず
は
気
軽
に
相
談
を
。

目
指
す
の
は
〝
笑
顔
の
相
続
〞

も
と
も
と
売
買
・
賃
貸
の
不
動
産
業
を
営
ん
で
お

り
ま
す
が
、
平
成
27
年
の
相
続
税
制
改
正
で
基
礎
控

除
額
の
引
き
下
げ
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
対
象
者
が

増
え
た
こ
と
か
ら
相
続
に
関
す
る
相
談
が
一
気
に
増

え
ま
し
た
。

〝
不
動
産
〞
と
〝
相
続
〞
は
切
っ
て
も
切
り
離
せ

な
い
も
の
で
。と
は
い
え
不
動
産
屋
だ
と
敷
居
が
高

く
感
じ
て
し
ま
う
と
い
う
方
も
多
く
、
気
軽
に
相
談

し
や
す
い
〝
相
続
に
特
化
し
た
窓
口
〞
を
作
り
た
い

と
思
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

当
時
は
相
続
の
知
識
が
ま
だ
乏
し
く
、
お
客
様
か

ら
の
相
談
に
向
き
合
え
な
い
こ
と
が
あ
り
問
題
だ
と

感
じ
て
い
ま
し
た
。そ
ん
な
時
に
「
相
続
診
断
士
」
の

存
在
を
知
り
不
動
産
業
界
の
仲
間
た
ち
と
一
緒
に

な
っ
て
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。

相
続
診
断
士
の
資
格
を
取
得
し
た
も
の
の
、
ど
の

よ
う
に
窓
口
を
開
設
し
て
啓
発
活
動
を
し
て
い
け
ば

よ
い
の
か
が
分
か
ら
ず
、
身
近
な
北
谷
町
商
工
会
に

相
談
し
ま
し
た
。新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
構
築

の
チ
ャ
ン
ス
と
な
る
「
経
営
革
新
計
画
」
を
紹
介
い
た

だ
き
、ま
ず
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
る
こ
と
に
。

商
工
会
や
沖
縄
県
産
業
振
興
公
社
の
プ
ロ
の
皆
さ

ん
に
サ
ポ
ー
ト
い
た
だ
き
、
2
0
2
1
年
に
相
続
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
専
門
の
「
相
続
サ
ポ
ー
ト
く
く
る
沖

縄
」
を
起
ち
上
げ
ま
し
た
。ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
新
た
に

開
設
し
、
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ノ
ー
ト
を
テ
ー
マ
に
し
た
動

画
や
、
チ
ラ
シ
な
ど
も
作
成
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。2

0
2
2
年
に
は「
沖
縄
の
産
業
ま
つ
り
」の「
経

営
革
新
展
」に
て「
相
続
診
断
の
相
談
窓
口
」ブ
ー
ス

を
出
展
。ブ
ー
ス
設
置
の
際
の
P
O
P
や
ポ
ス
タ
ー

作
成
に
い
た
る
ま
で
、
手
厚
く
支
援
い
た
だ
き
ま
し

た
。最
終
日
は
朝
か
ら
行
列
が
で
き
る
ほ
ど
好
評
い

た
だ
き
、正
直
驚
き
ま
し
た
！

自
身
だ
け
だ
と「
出
展
す
る
」と
い
う
発
想
さ
え
無

か
っ
た
で
す
が
、公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
や

商
工
会
の
経
営
指
導
員
が
提
案
し
て
く
だ
さ
っ
た
お

か
げ
で
多
く
の
方
の
声
に
触
れ
、最
初
の
一
歩
に
寄
り

添
う
こ
と
に
繋
が
り
ま
し
た
。

自
分
の
頭
の
中
で
は
構
想
や
イ
メ
ー
ジ
が
漠
然
と

あ
っ
た
も
の
の
、具
体
的
に
言
語
化
で
き
ず
に
い
ま
し

た
が
、
商
工
会
の
経
営
指
導
員
の
方
や
公
社
の
専
門

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
さ
ん
に
手
厚
く
サ
ポ
ー
ト
い
た

だ
け
た
お
か
げ
で
相
続
専
門
の
窓
口
を
開
設
し
、
思

い
を
形
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
方
の

提
案
で
、
全
国
的
に
活
躍
さ
れ
て
い
る
行
政
書
士
で

相
続
診
断
士
の
方
を
専
門
家
と
し
て
派
遣
し
て
も
ら

い
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
レ
ク
チ
ャ
ー
い
た
だ
き
啓
発
活

動
を
行
う
と
き
の
注
意
点
や
セ
ミ
ナ
ー
で
の
コ
ツ
を

教
え
て
も
ら
う
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

そ
の
専
門
家
を
真
似
て
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
ノ
ー
ト
活

用
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
予
定
で
あ
り
、
先
行
事
例
を
効

率
よ
く
学
ん
で
す
ぐ
に
実
践
に
移
せ
る
環
境
が
整
い

ま
し
た
。

「
相
続
サ
ポ
ー
ト
く
く
る
沖
縄
」を
創
設
し
さ
ま
ざ

ま
な
P
R
活
動
の
支
援
を
受
け
た
お
か
げ
で
、
相
続

診
断
士
と
い
う
存
在
の
周
知
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
県
か
ら
経
営
革
新
計
画
の
承
認
を
受
け
た
と

い
う
こ
と
で
、
多
方
面
か
ら
会
社
の
信
頼
性
や
知
名

度
が
上
が
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

相
続
は
誰
に
で
も
関
わ
る
こ
と
で
す
。県
民
の
皆

さ
ん
に
相
続
を
考
え
る
機
会
を
持
っ
て
い
た
だ
き
、

今
後
も
〝
笑
顔
に
な
れ
る
相
続
〞
普
及
の
活
動
を
続

け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

初回相談の際に記入する相続診断
チェックシート。相続のことが少しでも
気になった時こそ、相談タイミング！

「ユンタク（沖縄の方言でおしゃべり）感覚で、まずは気軽に相談に来てほしい」と気さくに話す崎原さん。

「
経
営
革
新
計
画
」に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
と
、

こ
れ
ま
で
の
課
題
は
何
で
す
か
？

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
内
容
は

ど
う
い
っ
た
も
の
で
し
た
か
？

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
を
受
け
て
、

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
か
？

「
経
営
革
新
」の
取
り
組
み
内
容
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

相続コンサルタントの崎原 敏子さん。

合同会社不動産崎原
代表者
業　種
設　立
資本金
住 所
ＴＥＬ
ＵＲＬ

崎原 敏子
不動産代理業・仲介業
2012 年（2002 年 8月創業）
1,000 千円
沖縄県中頭郡北谷町字吉原978番地
098-936-4691
http://kokeshi.sakura.ne.jp/uchina/

：
：
：
：
：
：
：

相続相談窓口の新規開設による新たなビジネ
スモデルの構築

経営革新計画テーマ

株式会社クロップ
代表者
業　種
設　立
資本金
住 所
ＴＥＬ
ＵＲＬ

具志堅 仁
通信販売小売業
2021 年 9月（創業 2006 年 11月）
3,000 千円 
沖縄県沖縄市美里仲原町 1-26
098-989-5701
https://okinawa-pine.com/

：
：
：
：
：
：
：

天候に左右されないフルーツ販売の確立
経営革新計画テーマ
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婦
人
服
卸
の
老
舗
店
が

オ
リ
ジ
ナ
ル
服
を
製
作
、販
売

新
た
な
市
場
を
開
拓
す
る

弊
社
は
約
50
年
前
の
創
業
以
来
、
婦
人
服
の
卸
売

り
を
中
心
に
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、
既
製
品
を
国

内
外
か
ら
仕
入
れ
、
県
内
の
小
売
店
へ
卸
す
こ
と
が

主
軸
で
し
た
。し
か
し
、
取
引
先
で
あ
る
小
売
店
は
経

営
者
の
高
齢
化
や
量
販
店
の
台
頭
に
よ
り
年
々
客
足

が
減
少
し
て
い
る
た
め
、
現
状
以
上
の
売
上
が
な
か

な
か
見
込
め
な
い
状
態
が
続
い
て
い
ま
し
た
。

一
方
、
私
自
身
は
物
作
り
が
好
き
と
い
う
こ
と
も

あ
り
、弊
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
服
を
作
っ
て
み
た
い
と
い

う
思
い
も
持
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
最
中
に
コ

ロ
ナ
禍
に
見
舞
わ
れ
、
仕
入
れ
の
た
め
の
渡
航
が
困

難
に
な
り
ま
し
た
。し
か
し
、
こ
の
逆
境
を
チ
ャ
ン
ス

だ
と
捉
え
、
ず
っ
と
抱
き
続
け
て
き
た「
オ
リ
ジ
ナ
ル

服
を
作
る
」
こ
と
に
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
思
い
立
ち
、

経
営
革
新
計
画
に
挑
戦
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

ま
ず
本
格
的
に
取
り
掛
か
っ
た
の
は
、
婦
人
服
の

生
産
体
制
の
整
備
で
す
。婦
人
服
の
卸
売
業
に
長
年

携
わ
っ
て
き
た
弊
社
の
知
見
に
加
え
、
自
社
で
縫
製

が
で
き
る
者
を
新
た
に
雇
い
、「
デ
ザ
イ
ン
」「
製
作
」

「
販
売
」「
卸
」の
業
務
分
担
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

次
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
が
、売
り
場
の
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
で
す
。弊
社
は
自
然
に
集
客
で
き
る
立
地
と
は
い

い
が
た
く
、
さ
ら
に
卸
売
業
を
生
業
と
し
て
き
ま
し

た
の
で
、
お
客
様
の
興
味
を
引
く
商
品
配
置
や
内
装

に
つ
い
て
は
素
人
同
然
で
し
た
。独
自
で
調
べ
た
り
、

知
人
に
相
談
し
た
り
し
て
い
た
の
で
す
が
、
何
が
正

解
な
の
か
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、

公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
か
ら
の
ア
ド
バ
イ

ス
で
ヴ
ィ
ジ
ュ
ア
ル
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
の
専
門

家
の
方
を
派
遣
い
た
だ
き
、
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
の

も
と
、
お
客
様
の
導
線
に
則
っ
た
納
得
の
い
く
売
り

場
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

他
に
も
事
業
を
進
め
る
な
か
で
、お
客
様
か
ら「
既

成
の
か
り
ゆ
し
ウ
ェ
ア
だ
と
他
の
人
と
同
じ
に
な
っ

て
し
ま
う
こ
と
が
多
々
あ
る
の
で
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
を

作
っ
て
ほ
し
い
」
と
い
う
ご
要
望
が
あ
り
ま
し
た
。ゼ

ロ
か
ら
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
だ
と
時
間
も
コ
ス
ト
も
か
か

る
の
で
、
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー
の
商
品
を
作
る
こ
と
に
。い

く
つ
か
の
パ
タ
ー
ン
を
組
み
合
わ
せ
サ
イ
ズ
や
デ
ザ

イ
ン
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
プ
リ
ン
ト
の
生
地
、
ロ
ゴ
等
を
用

意
し
、
自
在
に
組
み
合
わ
せ
ら
れ
る
こ
と
で「
世
界
に

一
着
の
服
」
を
作
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。更
に
経

営
革
新
の
補
助
金
を
活
用
し
、
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー
品
の

生
地
・
サ
イ
ズ
等
の
見
本
も
作
成
す
る
事
が
で
き
ま

し
た
。

ま
だ
施
策
を
実
行
し
て
か
ら
間
も
な
い
の
で
、
目

に
見
え
て
の
飛
躍
的
な
効
果
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

S
N
S
で
も
積
極
的
に
情
報
を
発
信
し
始
め
た
と
こ

ろ
コ
ア
な
フ
ァ
ン
が
増
え
、集
客
に
も
結
び
つ
き
始
め

て
い
ま
す
。何
よ
り
一
番
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
自
ら
計
画

を
立
て
新
し
い
事
業
を
実
行
し
た
と
い
う
実
績
を
築

け
た
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

計
画
か
ら
資
金
調
達
、運
営
に
至
る
ま
で
、新
規
事

業
の
す
べ
て
を
自
社
だ
け
で
補
う
こ
と
は
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
と
感
じ
る
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。経
営
革

新
計
画
の
承
認
を
受
け
る
こ
と
で
、
専
門
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
が
担
当
と
な
り
、
悩
み
の
相
談
や
解
決
の

た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
、
専
門
家
の
派
遣
等
さ
ま
ざ
ま

な
サ
ポ
ー
ト
が
受
け
ら
れ
る
の
で
、ハ
ー
ド
ル
を
下
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
沖
縄
県
か
ら
経
営
革
新

計
画
の
承
認
を
得
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
、
宣
伝
に

も
な
り
、
業
界
で
の
認
知
度
向
上
に
も
つ
な
が
る
は

ず
で
す
。ぜ
ひ
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
く
だ
さ
い
。

店舗の場所は浮島通り沿い。崎原ご夫妻
やスタッフが親身になって、とっておきの
一着を選んでくれる。

紳士用ビジネスウェアだけでなく、婦人用ワンピースなども、セミオーダーが可能。

長袖や半袖、ノースリーブなどバリエーションも豊富。

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

こ
れ
か
ら
経
営
革
新
計
画
の
承
認
を
目
指
す

企
業
へ
ア
ド
バ
イ
ス
お
願
い
し
ま
す
。

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
を
受
け
て
、

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
か
？

経
営
革
新
計
画
の
承
認
に
よ
っ
て
始
め
た
具
体
的
な

事
業
内
容
と
支
援
策
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

代表 崎原 貢さん（中央）と
店長 崎原 利佳さん（左）
縫製担当 幸喜さん（右）

気
づ
け
ば
沖
縄
の
黒
糖
と
お
塩
が

ス
ー
パ
ー
フ
ー
ド
だ
っ
た

〝
食
の
大
切
さ
を
伝
え
た
い
！
〞

そ
の
想
い
か
ら
始
ま
っ
た
真
摯
な
挑
戦

2
0
2
0
年
3
月
に
創
業
し
て
か
ら
、
ま
と
も
に

事
業
計
画
を
立
て
る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
ま
ま
日

常
の
業
務
に
追
わ
れ
る
状
態
が
続
き
、
焦
り
を
感
じ

て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
時
、北
谷
町
の
商
工
会
を
通
じ
て「
経
営
革

新
」
の
存
在
を
知
り
、〝
事
業
計
画
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
組
み
な
が
ら
5
年
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
見
据
え
る
〞

と
い
う
こ
と
が
、
今
ま
さ
に
必
要
な
こ
と
だ
と
感
じ

て
取
り
組
み
ま
し
た
。

も
と
も
と
、
カ
シ
ュ
ー
ナ
ッ
ツ
と
ア
ー
モ
ン
ド
、
県

産
黒
糖
に
粟
国
島
の
塩
が
ベ
ー
ス
の
ペ
ー
ス
ト
「
カ

シ
ュ
モ
ン
ド
バ
タ
ー
」を
主
力
商
品
と
し
て
製
造
・
販

売
し
て
い
ま
す
。動
物
性
食
品
や
食
品
添
加
物
は
一

切
不
使
用
＆
グ
ル
テ
ン
フ
リ
ー
で
、
身
体
を
内
側
か

ら
整
え
る
1
0
0
%
ヴ
ィ
ー
ガ
ン
商
品
で
す
。

卸
先
の
店
舗
で
試
食
会
を
実
施
し
て
い
る
と
、
商

品
は
数
種
類
あ
っ
た
方
が
売
り
や
す
く
陳
列
も
し
や

す
い
と
い
う
点
に
気
づ
き
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
新
フ
レ
ー
バ
ー
と
し
て
「
ブ
ラ
ッ
ク
ペ
ッ

パ
ー
」と
焼
き
菓
子「
マ
ダ
ム
カ
シ
ュ
」等
の
開
発
を
計

画
し
、
2
0
2
4
年
1
月
に「
経
営
革
新
」の
承
認
を

受
け
ま
し
た
。焼
き
菓
子
に
つ
い
て
は
、
米
粉
・
小
麦

粉
不
使
用
で
、ス
ー
パ
ー
フ
ー
ド
の
チ
ア
シ
ー
ド
に
類

似
の
「
フ
ラ
ッ
ク
ス
シ
ー
ド
」を
使
用
し
、
安
心
し
て

食
べ
ら
れ
る
ヘ
ル
シ
ー
な
ク
ッ
キ
ー
で
す
。現
在
も
、

商
品
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
し
て
展
開
し
て
い
る

最
中
で
す
。

ま
た「
カ
シ
ュ
モ
ン
ド
バ
タ
ー
」に
お
い
て
も
、
補
助

金
を
活
用
し
て「
賞
味
期
限
の
延
長
」の
為
の
検
査
を

受
け
、
1
年
か
ら
2
年
に
延
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。お
か
げ
で
県
外
の
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
は
じ
め

と
し
た
卸
先
で
も
、
よ
り
販
売
が
し
や
す
く
な
り
ま

し
た
。

経
営
革
新
計
画
を
進
め
る
上
で
、
一
人
だ
と
計
画

倒
れ
に
な
り
そ
う
な
と
こ
ろ
を
伴
走
型
で
支
援
い
た

だ
き
助
か
り
ま
し
た
。ま
た
イ
ベ
ン
ト
出
展
や
補
助

金
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
が
早
く
、申
し
込
み
相
談
や
申
請
・

利
用
が
で
き
た
の
は
と
て
も
良
か
っ
た
で
す
。

具
体
的
な
支
援
内
容
と
し
て
は
、1
つ
目
に「
沖
縄

の
産
業
ま
つ
り
」
の
経
営
革
新
ブ
ー
ス
に
出
展
し
ま

し
た
。「
カ
シ
ュ
モ
ン
ド
バ
タ
ー
」の
商
品
と
ポ
ス
タ
ー
、

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど
を
設
置
し
、
幅
広
い
お
客
様
に

P
R
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。〝
経
営
革
新
を

取
っ
た
商
品
〞
と
い
う
こ
と
で
注
目
を
集
め
る
こ
と

が
で
き
、予
想
以
上
に
反
響
が
あ
り
ま
し
た
。

大
き
な
イ
ベ
ン
ト
で
の
出
展
を
機
に
新
し
い
お
客

様
と
の
出
会
い
が
増
え
、
卸
先
店
舗
で
の
ユ
ー
ザ
ー

層
以
外
に
も
リ
ー
チ
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
た
よ
う

に
感
じ
ま
す
。

2
つ
目
に
、
新
商
品
を
出
す
際
に
必
要
な
カ
ロ

リ
ー
計
算
の
費
用
や
、ミ
キ
サ
ー
機
購
入
費
用
に
、経

営
革
新
の
補
助
金
を
活
用
し
ま
し
た
。ミ
キ
サ
ー
機

の
導
入
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
手
作
業
で
時
間
を
要
し

て
い
た
の
が
か
な
り
効
率
化
さ
れ
ま
し
た
。製
造
現

場
で
の
効
率
化
が
な
い
と
、
販
売
も
新
製
品
の
開
発

も
出
来
な
い
の
で
助
か
り
ま
し
た
。

3
つ
目
に
、
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
か

ら
勧
め
ら
れ
大
き
な
食
品
工
場
の
見
学
に
行
き
ま
し

た
。他

に
も
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
か
ら

様
々
な
計
画
達
成
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
る

こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

ま
ず
、
県
か
ら「
経
営
革
新
計
画
」に
承
認
さ
れ
た

こ
と
で
、
公
的
機
関
を
は
じ
め
世
間
か
ら
の
信
頼
度

を
得
ら
れ
た
実
感
が
あ
り
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、お
客
様

や
卸
先
に
い
た
っ
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
機
会
が

広
が
り
ま
し
た
。

伴
走
支
援
で
は
相
談
相
手
が
出
来
た
こ
と
で
す
ね
。

一
人
だ
と
優
先
順
位
が
つ
け
ら
れ
な
い
こ
と
も
、相
談

を
す
る
こ
と
で
前
に
進
み
ま
す
。産
業
ま
つ
り
へ
の
出

展
や
補
助
金
も
メ
リ
ッ
ト
で
し
た
し
、
普
段
は
入
れ

な
い
食
品
工
場
を
見
る
こ
と
が
出
来
た
の
は
刺
激
に

な
り
ま
し
た
。小
規
模
の
企
業
や
店
舗
に
と
っ
て
は

よ
り
心
強
い
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

今
後
も
お
い
し
く
身
体
も
喜
ぶ
商
品
を
お
届
け
し
、

食
の
大
切
さ
を
発
信
し
続
け
る
こ
と
で
沖
縄
を
笑
顔

に
し
て
い
く
の
が
目
標
で
す
。

栄養豊富なカシューナッツとアー
モンドに沖縄県産の塩と黒糖をブ
レンドした看板商品「カシュモンド
バター」

卸先の店舗で積極的に試食会を実施し、お客様に直接商品の魅力をお伝えしています。

「
経
営
革
新
計
画
」に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
と
、

こ
れ
ま
で
の
課
題
は
何
で
す
か
？

「
経
営
革
新
」の
取
り
組
み
内
容
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
内
容
は

ど
う
い
っ
た
も
の
で
し
た
か
？

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
を
受
け
て
、

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
か
？

VeggieToneOkinawa
代表・西澤 奈津さん

VeggieToneOkinawa
代表者
業　種
創 業
住 所
ＵＲＬ

西澤 奈津
その他の食料品製造業
2020 年 3月
沖縄県中頭郡北谷町北谷 1-3-13
https://vton888.base.shop/

：
：
：
：
：

県産黒糖を活用したナッツペーストのヴィー
ガン対応新商品開発と小売の販売強化

経営革新計画テーマ

株式会社ファッションヒロ
代表者
業　種
設　立
資本金
住 所
ＴＥＬ
ＵＲＬ

崎原 貢
衣服卸売業
1975 年 4月 27日
10,000 千円
沖縄県那覇市壺屋 1-6-5
098-869-2885
https://fashionhiro.thebase.in/

：
：
：
：
：
：
：

体型にあったオーダーメイド服の生産と販売
経営革新計画テーマ

0908

05
［事例紹介］

06
［事例紹介］



婦
人
服
卸
の
老
舗
店
が

オ
リ
ジ
ナ
ル
服
を
製
作
、販
売

新
た
な
市
場
を
開
拓
す
る

弊
社
は
約
50
年
前
の
創
業
以
来
、
婦
人
服
の
卸
売

り
を
中
心
に
事
業
を
展
開
し
て
お
り
、
既
製
品
を
国

内
外
か
ら
仕
入
れ
、
県
内
の
小
売
店
へ
卸
す
こ
と
が

主
軸
で
し
た
。し
か
し
、
取
引
先
で
あ
る
小
売
店
は
経

営
者
の
高
齢
化
や
量
販
店
の
台
頭
に
よ
り
年
々
客
足

が
減
少
し
て
い
る
た
め
、
現
状
以
上
の
売
上
が
な
か

な
か
見
込
め
な
い
状
態
が
続
い
て
い
ま
し
た
。

一
方
、
私
自
身
は
物
作
り
が
好
き
と
い
う
こ
と
も

あ
り
、弊
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
服
を
作
っ
て
み
た
い
と
い

う
思
い
も
持
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
最
中
に
コ

ロ
ナ
禍
に
見
舞
わ
れ
、
仕
入
れ
の
た
め
の
渡
航
が
困

難
に
な
り
ま
し
た
。し
か
し
、
こ
の
逆
境
を
チ
ャ
ン
ス

だ
と
捉
え
、
ず
っ
と
抱
き
続
け
て
き
た「
オ
リ
ジ
ナ
ル

服
を
作
る
」
こ
と
に
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
思
い
立
ち
、

経
営
革
新
計
画
に
挑
戦
す
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

ま
ず
本
格
的
に
取
り
掛
か
っ
た
の
は
、
婦
人
服
の

生
産
体
制
の
整
備
で
す
。婦
人
服
の
卸
売
業
に
長
年

携
わ
っ
て
き
た
弊
社
の
知
見
に
加
え
、
自
社
で
縫
製

が
で
き
る
者
を
新
た
に
雇
い
、「
デ
ザ
イ
ン
」「
製
作
」

「
販
売
」「
卸
」の
業
務
分
担
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

次
に
取
り
組
ん
だ
こ
と
が
、売
り
場
の
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
で
す
。弊
社
は
自
然
に
集
客
で
き
る
立
地
と
は
い

い
が
た
く
、
さ
ら
に
卸
売
業
を
生
業
と
し
て
き
ま
し

た
の
で
、
お
客
様
の
興
味
を
引
く
商
品
配
置
や
内
装

に
つ
い
て
は
素
人
同
然
で
し
た
。独
自
で
調
べ
た
り
、

知
人
に
相
談
し
た
り
し
て
い
た
の
で
す
が
、
何
が
正

解
な
の
か
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、

公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
か
ら
の
ア
ド
バ
イ

ス
で
ヴ
ィ
ジ
ュ
ア
ル
マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
の
専
門

家
の
方
を
派
遣
い
た
だ
き
、
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
の

も
と
、
お
客
様
の
導
線
に
則
っ
た
納
得
の
い
く
売
り

場
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

他
に
も
事
業
を
進
め
る
な
か
で
、お
客
様
か
ら「
既

成
の
か
り
ゆ
し
ウ
ェ
ア
だ
と
他
の
人
と
同
じ
に
な
っ

て
し
ま
う
こ
と
が
多
々
あ
る
の
で
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
を

作
っ
て
ほ
し
い
」
と
い
う
ご
要
望
が
あ
り
ま
し
た
。ゼ

ロ
か
ら
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
だ
と
時
間
も
コ
ス
ト
も
か
か

る
の
で
、
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー
の
商
品
を
作
る
こ
と
に
。い

く
つ
か
の
パ
タ
ー
ン
を
組
み
合
わ
せ
サ
イ
ズ
や
デ
ザ

イ
ン
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
プ
リ
ン
ト
の
生
地
、
ロ
ゴ
等
を
用

意
し
、
自
在
に
組
み
合
わ
せ
ら
れ
る
こ
と
で「
世
界
に

一
着
の
服
」
を
作
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。更
に
経

営
革
新
の
補
助
金
を
活
用
し
、
セ
ミ
オ
ー
ダ
ー
品
の

生
地
・
サ
イ
ズ
等
の
見
本
も
作
成
す
る
事
が
で
き
ま

し
た
。

ま
だ
施
策
を
実
行
し
て
か
ら
間
も
な
い
の
で
、
目

に
見
え
て
の
飛
躍
的
な
効
果
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

S
N
S
で
も
積
極
的
に
情
報
を
発
信
し
始
め
た
と
こ

ろ
コ
ア
な
フ
ァ
ン
が
増
え
、集
客
に
も
結
び
つ
き
始
め

て
い
ま
す
。何
よ
り
一
番
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
自
ら
計
画

を
立
て
新
し
い
事
業
を
実
行
し
た
と
い
う
実
績
を
築

け
た
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

計
画
か
ら
資
金
調
達
、運
営
に
至
る
ま
で
、新
規
事

業
の
す
べ
て
を
自
社
だ
け
で
補
う
こ
と
は
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
と
感
じ
る
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。経
営
革

新
計
画
の
承
認
を
受
け
る
こ
と
で
、
専
門
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
が
担
当
と
な
り
、
悩
み
の
相
談
や
解
決
の

た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
、
専
門
家
の
派
遣
等
さ
ま
ざ
ま

な
サ
ポ
ー
ト
が
受
け
ら
れ
る
の
で
、ハ
ー
ド
ル
を
下
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
沖
縄
県
か
ら
経
営
革
新

計
画
の
承
認
を
得
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
、
宣
伝
に

も
な
り
、
業
界
で
の
認
知
度
向
上
に
も
つ
な
が
る
は

ず
で
す
。ぜ
ひ
、チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
く
だ
さ
い
。

店舗の場所は浮島通り沿い。崎原ご夫妻
やスタッフが親身になって、とっておきの
一着を選んでくれる。

紳士用ビジネスウェアだけでなく、婦人用ワンピースなども、セミオーダーが可能。

長袖や半袖、ノースリーブなどバリエーションも豊富。

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

こ
れ
か
ら
経
営
革
新
計
画
の
承
認
を
目
指
す

企
業
へ
ア
ド
バ
イ
ス
お
願
い
し
ま
す
。

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
を
受
け
て
、

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
か
？

経
営
革
新
計
画
の
承
認
に
よ
っ
て
始
め
た
具
体
的
な

事
業
内
容
と
支
援
策
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

代表 崎原 貢さん（中央）と
店長 崎原 利佳さん（左）
縫製担当 幸喜さん（右）

気
づ
け
ば
沖
縄
の
黒
糖
と
お
塩
が

ス
ー
パ
ー
フ
ー
ド
だ
っ
た

〝
食
の
大
切
さ
を
伝
え
た
い
！
〞

そ
の
想
い
か
ら
始
ま
っ
た
真
摯
な
挑
戦

2
0
2
0
年
3
月
に
創
業
し
て
か
ら
、
ま
と
も
に

事
業
計
画
を
立
て
る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
ま
ま
日

常
の
業
務
に
追
わ
れ
る
状
態
が
続
き
、
焦
り
を
感
じ

て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
時
、北
谷
町
の
商
工
会
を
通
じ
て「
経
営
革

新
」
の
存
在
を
知
り
、〝
事
業
計
画
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
組
み
な
が
ら
5
年
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
見
据
え
る
〞

と
い
う
こ
と
が
、
今
ま
さ
に
必
要
な
こ
と
だ
と
感
じ

て
取
り
組
み
ま
し
た
。

も
と
も
と
、
カ
シ
ュ
ー
ナ
ッ
ツ
と
ア
ー
モ
ン
ド
、
県

産
黒
糖
に
粟
国
島
の
塩
が
ベ
ー
ス
の
ペ
ー
ス
ト
「
カ

シ
ュ
モ
ン
ド
バ
タ
ー
」を
主
力
商
品
と
し
て
製
造
・
販

売
し
て
い
ま
す
。動
物
性
食
品
や
食
品
添
加
物
は
一

切
不
使
用
＆
グ
ル
テ
ン
フ
リ
ー
で
、
身
体
を
内
側
か

ら
整
え
る
1
0
0
%
ヴ
ィ
ー
ガ
ン
商
品
で
す
。

卸
先
の
店
舗
で
試
食
会
を
実
施
し
て
い
る
と
、
商

品
は
数
種
類
あ
っ
た
方
が
売
り
や
す
く
陳
列
も
し
や

す
い
と
い
う
点
に
気
づ
き
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
新
フ
レ
ー
バ
ー
と
し
て
「
ブ
ラ
ッ
ク
ペ
ッ

パ
ー
」と
焼
き
菓
子「
マ
ダ
ム
カ
シ
ュ
」等
の
開
発
を
計

画
し
、
2
0
2
4
年
1
月
に「
経
営
革
新
」の
承
認
を

受
け
ま
し
た
。焼
き
菓
子
に
つ
い
て
は
、
米
粉
・
小
麦

粉
不
使
用
で
、ス
ー
パ
ー
フ
ー
ド
の
チ
ア
シ
ー
ド
に
類

似
の
「
フ
ラ
ッ
ク
ス
シ
ー
ド
」を
使
用
し
、
安
心
し
て

食
べ
ら
れ
る
ヘ
ル
シ
ー
な
ク
ッ
キ
ー
で
す
。現
在
も
、

商
品
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
し
て
展
開
し
て
い
る

最
中
で
す
。

ま
た「
カ
シ
ュ
モ
ン
ド
バ
タ
ー
」に
お
い
て
も
、
補
助

金
を
活
用
し
て「
賞
味
期
限
の
延
長
」の
為
の
検
査
を

受
け
、
1
年
か
ら
2
年
に
延
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。お
か
げ
で
県
外
の
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
は
じ
め

と
し
た
卸
先
で
も
、
よ
り
販
売
が
し
や
す
く
な
り
ま

し
た
。

経
営
革
新
計
画
を
進
め
る
上
で
、
一
人
だ
と
計
画

倒
れ
に
な
り
そ
う
な
と
こ
ろ
を
伴
走
型
で
支
援
い
た

だ
き
助
か
り
ま
し
た
。ま
た
イ
ベ
ン
ト
出
展
や
補
助

金
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
が
早
く
、申
し
込
み
相
談
や
申
請
・

利
用
が
で
き
た
の
は
と
て
も
良
か
っ
た
で
す
。

具
体
的
な
支
援
内
容
と
し
て
は
、1
つ
目
に「
沖
縄

の
産
業
ま
つ
り
」
の
経
営
革
新
ブ
ー
ス
に
出
展
し
ま

し
た
。「
カ
シ
ュ
モ
ン
ド
バ
タ
ー
」の
商
品
と
ポ
ス
タ
ー
、

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
な
ど
を
設
置
し
、
幅
広
い
お
客
様
に

P
R
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。〝
経
営
革
新
を

取
っ
た
商
品
〞
と
い
う
こ
と
で
注
目
を
集
め
る
こ
と

が
で
き
、予
想
以
上
に
反
響
が
あ
り
ま
し
た
。

大
き
な
イ
ベ
ン
ト
で
の
出
展
を
機
に
新
し
い
お
客

様
と
の
出
会
い
が
増
え
、
卸
先
店
舗
で
の
ユ
ー
ザ
ー

層
以
外
に
も
リ
ー
チ
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
た
よ
う

に
感
じ
ま
す
。

2
つ
目
に
、
新
商
品
を
出
す
際
に
必
要
な
カ
ロ

リ
ー
計
算
の
費
用
や
、ミ
キ
サ
ー
機
購
入
費
用
に
、経

営
革
新
の
補
助
金
を
活
用
し
ま
し
た
。ミ
キ
サ
ー
機

の
導
入
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
手
作
業
で
時
間
を
要
し

て
い
た
の
が
か
な
り
効
率
化
さ
れ
ま
し
た
。製
造
現

場
で
の
効
率
化
が
な
い
と
、
販
売
も
新
製
品
の
開
発

も
出
来
な
い
の
で
助
か
り
ま
し
た
。

3
つ
目
に
、
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
か

ら
勧
め
ら
れ
大
き
な
食
品
工
場
の
見
学
に
行
き
ま
し

た
。他

に
も
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
か
ら

様
々
な
計
画
達
成
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
る

こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

ま
ず
、
県
か
ら「
経
営
革
新
計
画
」に
承
認
さ
れ
た

こ
と
で
、
公
的
機
関
を
は
じ
め
世
間
か
ら
の
信
頼
度

を
得
ら
れ
た
実
感
が
あ
り
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、お
客
様

や
卸
先
に
い
た
っ
て
も
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
機
会
が

広
が
り
ま
し
た
。

伴
走
支
援
で
は
相
談
相
手
が
出
来
た
こ
と
で
す
ね
。

一
人
だ
と
優
先
順
位
が
つ
け
ら
れ
な
い
こ
と
も
、相
談

を
す
る
こ
と
で
前
に
進
み
ま
す
。産
業
ま
つ
り
へ
の
出

展
や
補
助
金
も
メ
リ
ッ
ト
で
し
た
し
、
普
段
は
入
れ

な
い
食
品
工
場
を
見
る
こ
と
が
出
来
た
の
は
刺
激
に

な
り
ま
し
た
。小
規
模
の
企
業
や
店
舗
に
と
っ
て
は

よ
り
心
強
い
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

今
後
も
お
い
し
く
身
体
も
喜
ぶ
商
品
を
お
届
け
し
、

食
の
大
切
さ
を
発
信
し
続
け
る
こ
と
で
沖
縄
を
笑
顔

に
し
て
い
く
の
が
目
標
で
す
。

栄養豊富なカシューナッツとアー
モンドに沖縄県産の塩と黒糖をブ
レンドした看板商品「カシュモンド
バター」

卸先の店舗で積極的に試食会を実施し、お客様に直接商品の魅力をお伝えしています。

「
経
営
革
新
計
画
」に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
と
、

こ
れ
ま
で
の
課
題
は
何
で
す
か
？

「
経
営
革
新
」の
取
り
組
み
内
容
に
つ
い
て

教
え
て
く
だ
さ
い
。

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
内
容
は

ど
う
い
っ
た
も
の
で
し
た
か
？

「
経
営
革
新
計
画
」承
認
後
の
支
援
を
受
け
て
、

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
し
た
か
？

VeggieToneOkinawa
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沖
縄
移
住
を
機
に
事
業
拡
大

不
動
産
サ
ポ
ー
ト
事
業
へ
の
挑
戦
と

移
住
支
援
の
取
り
組
み も

と
も
と
東
京
で
イ
ベ
ン
ト
と
ウ
ェ
ブ
コ
ン
テ
ン
ツ

制
作
を
手
掛
け
る
会
社
を
経
営
し
て
い
ま
し
た
。沖
縄

に
移
住
後
は
、
イ
ベ
ン
ト
事
業
は
個
人
事
業
と
し
て
分

社
さ
せ
、
ウ
ェ
ブ
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
事
業
は
東
京
の
法

人
で
継
続
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。し
か
し
、
コ
ロ
ナ

禍
の
影
響
を
受
け
、
イ
ベ
ン
ト
関
連
の
仕
事
が
全
く
で

き
な
く
な
り
ま
し
た
。

打
開
策
と
し
て
、今
ま
で
築
い
て
き
た
中
小
企
業
の

経
営
者
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、事
業
計
画
作

成
な
ど
経
営
サ
ポ
ー
ト
の
仕
事
に
取
り
組
む
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。そ
の
活
動
の
中
で
、
新
た
に
不
動
産
取

引
に
関
す
る
事
業
を
始
め
る
機
会
に
恵
ま
れ
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
経
験
の
な
い
分
野
で
し
た
が
、
事
業
を
発

展
さ
せ
ら
れ
る
チ
ャ
ン
ス
だ
と
考
え
、
経
営
革
新
計
画

に
取
り
組
む
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

経
営
革
新
計
画
の
承
認
を
受
け
て
、県
外
か
ら
の
移

住
希
望
者
や
不
動
産
の
売
買
を
希
望
す
る
県
外
か
ら

の
顧
客
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
事
業
を
始
め
ま
し
た
。具
体

的
に
は
、
東
京
や
沖
縄
の
不
動
産
事
業
者
と
提
携
し
、

不
動
産
売
買
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。県

外
不
動
産
会
社
か
ら
紹
介
さ
れ
た
沖
縄
県
内
の
物
件

を
現
地
で
案
内
す
る
役
目
を
担
っ
て
い
ま
す
。

あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
な
の
で

知
名
度
が
低
く
、な
か
な
か
成
約
に
は
至
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
最
近
に
な
っ
て
よ
う
や
く
契
約
が
結
べ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。不
動
産
会
社
か
ら
の
送
客
だ
け
で

は
な
か
な
か
成
約
件
数
が
増
え
な
い
こ
と
か
ら
、自
社

独
自
で
行
う
P
R
の
た
め
に
補
助
金
や
専
門
家
派
遣

の
支
援
を
受
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、

自
社
サ
ー
ビ
ス
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
作
成
の
制
作
費
と

配
布
に
か
か
る
費
用
の
支
援
で
す
。ま
た
リ
ー
フ
レ
ッ

ト
の
文
言
は
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
方
に
紹
介

い
た
だ
い
た
別
の
宅
建
士
に
チ
ェ
ッ
ク
を
お
願
い
し
ま

し
た
。出
来
上
が
っ
た
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
は
、
那
覇
空
港

の
到
着
ロ
ビ
ー
の
観
光
カ
ウ
ン
タ
ー
や
、
モ
ノ
レ
ー
ル

各
駅
の
ラ
ッ
ク
に
設
置
し
て
い
ま
す
。

配
布
を
開
始
し
て
間
も
な
い
の
で
反
響
は
ま
だ
多

く
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
初
月
に
は
空
港
の
カ
ウ
ン
タ
ー

の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
が
全
て
な
く
な
り
、
追
加
の
配
布
が

必
要
に
な
る
ほ
ど
で
し
た
。お
問
い
合
わ
せ
は
、
ま
だ

少
な
く
売
上
に
は
直
接
つ
な
が
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
手

ご
た
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
自
身
が
経
営
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
立
場
に

い
ま
し
た
が
、
経
営
革
新
計
画
の
申
請
で
は
、
逆
に
支

援
を
受
け
る
立
場
に
な
り
、改
め
て
自
社
を
見
直
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、東
京
で
は
長
ら
く
事
業
を
続
け
て
き
ま
し
た

が
、沖
縄
で
は
ま
だ
ま
だ
実
績
や
地
域
の
つ
な
が
り
が

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。経
営
革
新
計
画
の
承
認
を
受
け

る
こ
と
で
、
会
社
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、
お
話
す
る
機

会
を
得
ら
れ
る
こ
と
は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

今
後
は
県
外
の
方
の
不
動
産
購
入
の
現
地
案
内
だ

け
で
は
な
く
、「
沖
縄
移
住
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」「
沖
縄

不
動
産
取
引
の
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
」と
し
て
、更
な

る
活
動
に
取
り
組
む
予
定
で
す
。

多
く
の
企
業
で
は
新
規
事
業
の
ア
イ
デ
ア
を
持
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
本
当
に
新
規
性
や
革

新
性
を
持
つ
か
ど
う
か
を
客
観
的
に
判
断
す
る
こ
と

は
難
し
い
と
言
え
ま
す
。経
営
革
新
計
画
を
利
用
す
る

た
め
に
は
申
請
書
類
を
作
成
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
過
程
で
自
社
の
あ
り
方
や
ア
イ
デ
ア
な
ど
を

見
直
す
良
い
機
会
と
な
り
ま
す
の
で
、
こ
れ
ま
で
の
事

業
を
振
り
返
り
、「
ど
の
よ
う
に
会
社
を
発
展
さ
せ
る

か
」
を
考
え
る
き
っ
か
け
に
も
な
る
の
で
、
申
請
の
有

無
に
か
か
わ
ら
ず
、
一
度
書
類
を
作
成
し
て
み
る
こ
と

を
お
す
す
め
し
ま
す
。

リーフレットは那覇空港の観光カウン
ターやモノレール各駅に設置。徐々に反響
が出てきている

県外向けの不動産売買・移住支援をさらに拡大しながら、既存のネットワークを活用し、

より幅広いサービスを提供できるよう計画しているとのこと

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

経
営
革
新
計
画
の
承
認
に
よ
っ
て

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
ま
し
た
か
？

こ
れ
か
ら
経
営
革
新
計
画
を
目
指
す
企
業
へ
の

ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い

経
営
革
新
計
画
の
内
容
や
承
認
後
の
支
援
に
つ
い
て

代表 深井 弘之さん

ハ
イ
サ
イ
廃
材
！

廃
材
に
新
し
い
価
値
を
つ
け

次
の
沖
縄
に
繋
げ
る

私
た
ち
は
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
特
化
し
た
建
築
会

社
で
す
。特
徴
は
、
新
し
い
建
材
を
使
う
の
で
は
な
く
、

建
物
の
解
体
時
に
出
た
廃
材
や
工
事
の
時
に
余
っ
て

し
ま
っ
て
捨
て
ら
れ
る
は
ず
だ
っ
た
〝
ゴ
ミ
〞
と
言

わ
れ
る
産
業
廃
棄
物
を
利
用
す
る
こ
と
。廃
材
は
〝
ゴ

ミ
〞
で
は
な
く
、〝
旬
の
素
材
〞
と
私
は
と
ら
え
て
い

ま
す
。昔
か
ら
沖
縄
で
は
、
赤
瓦
を
葺
く
際
に
余
っ
た

材
料
を
利
用
し
て
シ
ー
サ
ー
に
し
た
り
、
米
兵
が
捨

て
た
瓶
を
琉
球
ガ
ラ
ス
に
し
た
り
す
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
よ
ね
？
〝
そ
こ
に
あ
る
モ
ノ
を
、知
恵
を
絞
っ

て
活
用
す
る
〞
こ
と
が
、〝
沖
縄
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

さ
〞
で
、沖
縄
ら
し
さ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
や
っ
て
い
る
こ
と
は
港
で
廃
棄
さ
れ
る
パ
レ
ッ

ト
材
を
も
ら
っ
て
解
体
し
、
加
工
し
た
も
の
を
壁
に

張
っ
た
り
、解
体
工
事
の
時
に
出
た
シ
ャ
ッ
タ
ー
の
廃

材
や
教
会
の
建
具
を
店
舗
の
カ
ウ
ン
タ
ー
等
に
活
用

し
た
り
、
古
民
家
を
解
体
し
た
際
に
出
た
廃
棄
物
を

加
工
し
て
壁
や
天
井
の
装
飾
材
と
し
て
使
用
し
た
り

し
て
い
ま
す
。コ
ザ
（
沖
縄
市
）
を
拠
点
に
し
、
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
企
画
か
ら
設
計
、解
体
、施
工
管
理
、大
工

仕
事
、
電
気
工
事
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
対
応
し
て
い

ま
す
。

新
築
が
好
ま
れ
る
日
本
で
、
廃
材
を
使
っ
て
リ

フ
ォ
ー
ム
・
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
は
、
建
築
業

界
的
に
は
〝
あ
り
え
な
い
〞
と
言
わ
れ
て
い
る
の
で

す
が
、
廃
材
っ
て
パ
ワ
ー
が
あ
る
ん
で
す
。今
あ
る
モ

ノ
を
活
か
す
こ
と
で
歴
史
が
継
が
れ
、ス
ト
ー
リ
ー
も

生
ま
れ
ま
す
。私
た
ち
は
物
件
で
は
な
く
、
ス
ト
ー

リ
ー
を
作
り
上
げ
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
で
日
々
活
動
を

し
て
い
ま
す
。

私
の
師
匠
か
ら
「
沖
縄
に
歩
留
ま
り
を
残
し
な
さ

い
」「
沖
縄
に
益
と
な
る
よ
う
に
し
な
さ
い
」と
い
つ
も

言
わ
れ
て
い
ま
す
。端
切
れ
の
板
を
、
知
恵
を
絞
り
出

し
て
活
用
す
る
こ
と
が
〝
次
の
沖
縄
〞
に
繋
が
る
ん

で
す
。次
の
沖
縄
を
造
る
き
っ
か
け
作
り
が
で
き
た

ら
…
と
思
い
、経
営
革
新
計
画
を
申
請
し
ま
し
た
。

先
ず
は
古
材
や
余
材
な
ど
地
元
に
あ
る
〝
材
〞
を

商
品
化
す
る
こ
と
で
す
。次
に
廃
材
を
使
っ
た
造
作

物
や
家
具
や
額
縁
等
の
造
形
物
作
成
、
古
材
や
余
材

を
活
か
す
た
め
の
解
体
方
法
の
確
立
や
そ
の
利
用
方

法
な
ど
を
伝
え
て
い
く
た
め
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を

計
画
と
し
て
い
ま
す
。そ
の
先
に
、建
築
や
造
作
、イ
ン

テ
リ
ア
等
の
造
形
物
に
興
味
を
持
っ
て
い
る
学
生
さ

ん
た
ち
若
い
世
代
の
教
育
に
も
繋
げ
ら
れ
る
と
思
う

ん
で
す
。若
者
を
育
て
る
こ
と
も
今
後
は
や
っ
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
て
、
廃
材
を
活
用
し
た
プ
ロ
ダ
ク
ト

（
製
品
）
を
商
品
化
し
、
県
外
で
売
る
こ
と
に
も
挑
戦

し
て
い
き
た
い
で
す
。

経
営
革
新
計
画
承
認
後
か
ら
い
ろ
い
ろ
と
公
社
専

門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
方
に
相
談
を
し
ま
し
た
。

補
助
金
を
活
用
し
て
、
廃
材
を
加
工
す
る
た
め
に
必

要
な
道
具
を
購
入
で
き
計
画
を
進
め
る
う
え
で
助
か

り
ま
し
た
。ま
た
私
た
ち
が
知
っ
て
い
る
な
か
で
、
一

番
に
古
材
や
余
材
等
を
活
用
し
て
い
る
事
業
者
が
長

野
県
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
が
、そ
こ
を
訪
れ
先
進

事
例
を
自
分
の
目
で
確
か
め
、技
術
や
ア
イ
デ
ィ
ア
等

の
移
転
を
お
願
い
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。「
単

な
る
視
察
」
と
な
ら
な
い
よ
う
〝
先
行
事
業
者
の
事

例
及
び
技
術
を
学
び
、経
営
革
新
計
画
の
実
行
を
推

進
す
る
〞
と
い
う
こ
と
を
条
件
に
補
助
金
の
申
請
も

で
き
ま
し
た
。、
今
回
は
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
関
係
で
長

野
行
き
は
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
が
、次
年
度
以
降
の

補
助
金
を
活
用
し
て
訪
れ
て
、
経
営
革
新
計
画
を
成

功
さ
せ
た
い
と
思
い
ま
す
。

先
ず
承
認
を
受
け
て
、〝
応
援
し
て
く
だ
さ
る
方
〞

が
増
え
ま
し
た
。〝
ゴ
ミ
は
資
源
〞
を
モ
ッ
ト
ー
に
リ

サ
イ
ク
ル
教
育
や
正
し
い
資
源
の
あ
り
方
を
広
め
る

地
域
活
動
を
行
っ
て
い
る
琉
球
管
理
産
業（
株
）も「
一

緒
に
何
か
や
り
ま
し
ょ
う
」
と
言
っ
て
く
だ
さ
っ
て
。

人
脈
も
広
が
り
ま
し
た
。

承
認
後
の
支
援
に
つ
い
て
は
情
報
の
提
供
や
相
談

す
る
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
い
る
の
が
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
で
す
ね
。

と
り
あ
え
ず
、
思
い
切
っ
て
や
っ
た
ほ
う
が
い
い
と

思
い
ま
す
よ
（
笑
）。商
工
会
議
所
（
商
工
会
）
の
経
営

指
導
員
や
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
も
と
て

も
親
切
で
い
ろ
い
ろ
ア
ド
バ
イ
ス
を
く
だ
さ
る
の
で
、

何
か
に
悩
ん
で
い
た
ら
、ま
ず
は
相
談
し
て
み
る
の
が

良
い
と
思
い
ま
す
。

いつも絶妙なタイミングで旬の廃材
が目の前に現れるため、思い描いて
いた通りの“作品”が仕上がり、使い
手（お客様）も大家さんも、そして岡
戸さんも全員が幸せになるそうです。

代表を務め、建築計画からデザイン、施工管理、解体、大工、電気工事まですべて手がける岡戸さん

承
認
後
の
支
援
を
受
け
て
、

メ
リ
ッ
ト
は
あ
り
ま
し
た
か
？

今
後
、経
営
革
新
計
画
承
認
を
目
指
す
企
業
へ
の

ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
を

教
え
て
く
だ
さ
い

既
存
事
業
は
？

承
認
後
の
支
援
内
容
は
？

経
営
革
新
計
画
の
取
り
組
み
内
容

代表 岡戸 大和さん

株式会社 kapok
代表者
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沖
縄
移
住
を
機
に
事
業
拡
大

不
動
産
サ
ポ
ー
ト
事
業
へ
の
挑
戦
と

移
住
支
援
の
取
り
組
み も

と
も
と
東
京
で
イ
ベ
ン
ト
と
ウ
ェ
ブ
コ
ン
テ
ン
ツ

制
作
を
手
掛
け
る
会
社
を
経
営
し
て
い
ま
し
た
。沖
縄

に
移
住
後
は
、
イ
ベ
ン
ト
事
業
は
個
人
事
業
と
し
て
分

社
さ
せ
、
ウ
ェ
ブ
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
事
業
は
東
京
の
法

人
で
継
続
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。し
か
し
、
コ
ロ
ナ

禍
の
影
響
を
受
け
、
イ
ベ
ン
ト
関
連
の
仕
事
が
全
く
で

き
な
く
な
り
ま
し
た
。

打
開
策
と
し
て
、今
ま
で
築
い
て
き
た
中
小
企
業
の

経
営
者
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、事
業
計
画
作

成
な
ど
経
営
サ
ポ
ー
ト
の
仕
事
に
取
り
組
む
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。そ
の
活
動
の
中
で
、
新
た
に
不
動
産
取

引
に
関
す
る
事
業
を
始
め
る
機
会
に
恵
ま
れ
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
経
験
の
な
い
分
野
で
し
た
が
、
事
業
を
発

展
さ
せ
ら
れ
る
チ
ャ
ン
ス
だ
と
考
え
、
経
営
革
新
計
画

に
取
り
組
む
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。

経
営
革
新
計
画
の
承
認
を
受
け
て
、県
外
か
ら
の
移

住
希
望
者
や
不
動
産
の
売
買
を
希
望
す
る
県
外
か
ら

の
顧
客
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
事
業
を
始
め
ま
し
た
。具
体

的
に
は
、
東
京
や
沖
縄
の
不
動
産
事
業
者
と
提
携
し
、

不
動
産
売
買
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。県

外
不
動
産
会
社
か
ら
紹
介
さ
れ
た
沖
縄
県
内
の
物
件

を
現
地
で
案
内
す
る
役
目
を
担
っ
て
い
ま
す
。

あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
な
の
で

知
名
度
が
低
く
、な
か
な
か
成
約
に
は
至
り
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
最
近
に
な
っ
て
よ
う
や
く
契
約
が
結
べ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。不
動
産
会
社
か
ら
の
送
客
だ
け
で

は
な
か
な
か
成
約
件
数
が
増
え
な
い
こ
と
か
ら
、自
社

独
自
で
行
う
P
R
の
た
め
に
補
助
金
や
専
門
家
派
遣

の
支
援
を
受
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、

自
社
サ
ー
ビ
ス
の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
作
成
の
制
作
費
と

配
布
に
か
か
る
費
用
の
支
援
で
す
。ま
た
リ
ー
フ
レ
ッ

ト
の
文
言
は
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
方
に
紹
介

い
た
だ
い
た
別
の
宅
建
士
に
チ
ェ
ッ
ク
を
お
願
い
し
ま

し
た
。出
来
上
が
っ
た
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
は
、
那
覇
空
港

の
到
着
ロ
ビ
ー
の
観
光
カ
ウ
ン
タ
ー
や
、
モ
ノ
レ
ー
ル

各
駅
の
ラ
ッ
ク
に
設
置
し
て
い
ま
す
。

配
布
を
開
始
し
て
間
も
な
い
の
で
反
響
は
ま
だ
多

く
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
初
月
に
は
空
港
の
カ
ウ
ン
タ
ー

の
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
が
全
て
な
く
な
り
、
追
加
の
配
布
が

必
要
に
な
る
ほ
ど
で
し
た
。お
問
い
合
わ
せ
は
、
ま
だ

少
な
く
売
上
に
は
直
接
つ
な
が
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
手

ご
た
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
自
身
が
経
営
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
立
場
に

い
ま
し
た
が
、
経
営
革
新
計
画
の
申
請
で
は
、
逆
に
支

援
を
受
け
る
立
場
に
な
り
、改
め
て
自
社
を
見
直
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、東
京
で
は
長
ら
く
事
業
を
続
け
て
き
ま
し
た

が
、沖
縄
で
は
ま
だ
ま
だ
実
績
や
地
域
の
つ
な
が
り
が

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。経
営
革
新
計
画
の
承
認
を
受
け

る
こ
と
で
、
会
社
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、
お
話
す
る
機

会
を
得
ら
れ
る
こ
と
は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

今
後
は
県
外
の
方
の
不
動
産
購
入
の
現
地
案
内
だ

け
で
は
な
く
、「
沖
縄
移
住
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」「
沖
縄

不
動
産
取
引
の
セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
」と
し
て
、更
な

る
活
動
に
取
り
組
む
予
定
で
す
。

多
く
の
企
業
で
は
新
規
事
業
の
ア
イ
デ
ア
を
持
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
が
本
当
に
新
規
性
や
革

新
性
を
持
つ
か
ど
う
か
を
客
観
的
に
判
断
す
る
こ
と

は
難
し
い
と
言
え
ま
す
。経
営
革
新
計
画
を
利
用
す
る

た
め
に
は
申
請
書
類
を
作
成
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
過
程
で
自
社
の
あ
り
方
や
ア
イ
デ
ア
な
ど
を

見
直
す
良
い
機
会
と
な
り
ま
す
の
で
、
こ
れ
ま
で
の
事

業
を
振
り
返
り
、「
ど
の
よ
う
に
会
社
を
発
展
さ
せ
る

か
」
を
考
え
る
き
っ
か
け
に
も
な
る
の
で
、
申
請
の
有

無
に
か
か
わ
ら
ず
、
一
度
書
類
を
作
成
し
て
み
る
こ
と

を
お
す
す
め
し
ま
す
。

リーフレットは那覇空港の観光カウン
ターやモノレール各駅に設置。徐々に反響
が出てきている

県外向けの不動産売買・移住支援をさらに拡大しながら、既存のネットワークを活用し、

より幅広いサービスを提供できるよう計画しているとのこと

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

経
営
革
新
計
画
の
承
認
に
よ
っ
て

ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
ま
し
た
か
？

こ
れ
か
ら
経
営
革
新
計
画
を
目
指
す
企
業
へ
の

ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い

経
営
革
新
計
画
の
内
容
や
承
認
後
の
支
援
に
つ
い
て

代表 深井 弘之さん

ハ
イ
サ
イ
廃
材
！

廃
材
に
新
し
い
価
値
を
つ
け

次
の
沖
縄
に
繋
げ
る

私
た
ち
は
、
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
特
化
し
た
建
築
会

社
で
す
。特
徴
は
、
新
し
い
建
材
を
使
う
の
で
は
な
く
、

建
物
の
解
体
時
に
出
た
廃
材
や
工
事
の
時
に
余
っ
て

し
ま
っ
て
捨
て
ら
れ
る
は
ず
だ
っ
た
〝
ゴ
ミ
〞
と
言

わ
れ
る
産
業
廃
棄
物
を
利
用
す
る
こ
と
。廃
材
は
〝
ゴ

ミ
〞
で
は
な
く
、〝
旬
の
素
材
〞
と
私
は
と
ら
え
て
い

ま
す
。昔
か
ら
沖
縄
で
は
、
赤
瓦
を
葺
く
際
に
余
っ
た

材
料
を
利
用
し
て
シ
ー
サ
ー
に
し
た
り
、
米
兵
が
捨

て
た
瓶
を
琉
球
ガ
ラ
ス
に
し
た
り
す
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
よ
ね
？
〝
そ
こ
に
あ
る
モ
ノ
を
、知
恵
を
絞
っ

て
活
用
す
る
〞
こ
と
が
、〝
沖
縄
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

さ
〞
で
、沖
縄
ら
し
さ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
や
っ
て
い
る
こ
と
は
港
で
廃
棄
さ
れ
る
パ
レ
ッ

ト
材
を
も
ら
っ
て
解
体
し
、
加
工
し
た
も
の
を
壁
に

張
っ
た
り
、解
体
工
事
の
時
に
出
た
シ
ャ
ッ
タ
ー
の
廃

材
や
教
会
の
建
具
を
店
舗
の
カ
ウ
ン
タ
ー
等
に
活
用

し
た
り
、
古
民
家
を
解
体
し
た
際
に
出
た
廃
棄
物
を

加
工
し
て
壁
や
天
井
の
装
飾
材
と
し
て
使
用
し
た
り

し
て
い
ま
す
。コ
ザ
（
沖
縄
市
）
を
拠
点
に
し
、
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
企
画
か
ら
設
計
、解
体
、施
工
管
理
、大
工

仕
事
、
電
気
工
事
ま
で
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
対
応
し
て
い

ま
す
。

新
築
が
好
ま
れ
る
日
本
で
、
廃
材
を
使
っ
て
リ

フ
ォ
ー
ム
・
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
は
、
建
築
業

界
的
に
は
〝
あ
り
え
な
い
〞
と
言
わ
れ
て
い
る
の
で

す
が
、
廃
材
っ
て
パ
ワ
ー
が
あ
る
ん
で
す
。今
あ
る
モ

ノ
を
活
か
す
こ
と
で
歴
史
が
継
が
れ
、ス
ト
ー
リ
ー
も

生
ま
れ
ま
す
。私
た
ち
は
物
件
で
は
な
く
、
ス
ト
ー

リ
ー
を
作
り
上
げ
て
い
く
イ
メ
ー
ジ
で
日
々
活
動
を

し
て
い
ま
す
。

私
の
師
匠
か
ら
「
沖
縄
に
歩
留
ま
り
を
残
し
な
さ

い
」「
沖
縄
に
益
と
な
る
よ
う
に
し
な
さ
い
」と
い
つ
も

言
わ
れ
て
い
ま
す
。端
切
れ
の
板
を
、
知
恵
を
絞
り
出

し
て
活
用
す
る
こ
と
が
〝
次
の
沖
縄
〞
に
繋
が
る
ん

で
す
。次
の
沖
縄
を
造
る
き
っ
か
け
作
り
が
で
き
た

ら
…
と
思
い
、経
営
革
新
計
画
を
申
請
し
ま
し
た
。

先
ず
は
古
材
や
余
材
な
ど
地
元
に
あ
る
〝
材
〞
を

商
品
化
す
る
こ
と
で
す
。次
に
廃
材
を
使
っ
た
造
作

物
や
家
具
や
額
縁
等
の
造
形
物
作
成
、
古
材
や
余
材

を
活
か
す
た
め
の
解
体
方
法
の
確
立
や
そ
の
利
用
方

法
な
ど
を
伝
え
て
い
く
た
め
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を

計
画
と
し
て
い
ま
す
。そ
の
先
に
、建
築
や
造
作
、イ
ン

テ
リ
ア
等
の
造
形
物
に
興
味
を
持
っ
て
い
る
学
生
さ

ん
た
ち
若
い
世
代
の
教
育
に
も
繋
げ
ら
れ
る
と
思
う

ん
で
す
。若
者
を
育
て
る
こ
と
も
今
後
は
や
っ
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
て
、
廃
材
を
活
用
し
た
プ
ロ
ダ
ク
ト

（
製
品
）
を
商
品
化
し
、
県
外
で
売
る
こ
と
に
も
挑
戦

し
て
い
き
た
い
で
す
。

経
営
革
新
計
画
承
認
後
か
ら
い
ろ
い
ろ
と
公
社
専

門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
方
に
相
談
を
し
ま
し
た
。

補
助
金
を
活
用
し
て
、
廃
材
を
加
工
す
る
た
め
に
必

要
な
道
具
を
購
入
で
き
計
画
を
進
め
る
う
え
で
助
か

り
ま
し
た
。ま
た
私
た
ち
が
知
っ
て
い
る
な
か
で
、
一

番
に
古
材
や
余
材
等
を
活
用
し
て
い
る
事
業
者
が
長

野
県
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
が
、そ
こ
を
訪
れ
先
進

事
例
を
自
分
の
目
で
確
か
め
、技
術
や
ア
イ
デ
ィ
ア
等

の
移
転
を
お
願
い
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。「
単

な
る
視
察
」
と
な
ら
な
い
よ
う
〝
先
行
事
業
者
の
事

例
及
び
技
術
を
学
び
、経
営
革
新
計
画
の
実
行
を
推

進
す
る
〞
と
い
う
こ
と
を
条
件
に
補
助
金
の
申
請
も

で
き
ま
し
た
。、
今
回
は
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
関
係
で
長

野
行
き
は
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
が
、次
年
度
以
降
の

補
助
金
を
活
用
し
て
訪
れ
て
、
経
営
革
新
計
画
を
成

功
さ
せ
た
い
と
思
い
ま
す
。

先
ず
承
認
を
受
け
て
、〝
応
援
し
て
く
だ
さ
る
方
〞

が
増
え
ま
し
た
。〝
ゴ
ミ
は
資
源
〞
を
モ
ッ
ト
ー
に
リ

サ
イ
ク
ル
教
育
や
正
し
い
資
源
の
あ
り
方
を
広
め
る

地
域
活
動
を
行
っ
て
い
る
琉
球
管
理
産
業（
株
）も「
一

緒
に
何
か
や
り
ま
し
ょ
う
」
と
言
っ
て
く
だ
さ
っ
て
。

人
脈
も
広
が
り
ま
し
た
。

承
認
後
の
支
援
に
つ
い
て
は
情
報
の
提
供
や
相
談

す
る
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
い
る
の
が
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
で
す
ね
。

と
り
あ
え
ず
、
思
い
切
っ
て
や
っ
た
ほ
う
が
い
い
と

思
い
ま
す
よ
（
笑
）。商
工
会
議
所
（
商
工
会
）
の
経
営

指
導
員
や
公
社
の
専
門
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
も
と
て

も
親
切
で
い
ろ
い
ろ
ア
ド
バ
イ
ス
を
く
だ
さ
る
の
で
、

何
か
に
悩
ん
で
い
た
ら
、ま
ず
は
相
談
し
て
み
る
の
が

良
い
と
思
い
ま
す
。

いつも絶妙なタイミングで旬の廃材
が目の前に現れるため、思い描いて
いた通りの“作品”が仕上がり、使い
手（お客様）も大家さんも、そして岡
戸さんも全員が幸せになるそうです。

代表を務め、建築計画からデザイン、施工管理、解体、大工、電気工事まですべて手がける岡戸さん

承
認
後
の
支
援
を
受
け
て
、

メ
リ
ッ
ト
は
あ
り
ま
し
た
か
？

今
後
、経
営
革
新
計
画
承
認
を
目
指
す
企
業
へ
の

ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け
を

教
え
て
く
だ
さ
い

既
存
事
業
は
？

承
認
後
の
支
援
内
容
は
？

経
営
革
新
計
画
の
取
り
組
み
内
容

代表 岡戸 大和さん

株式会社 kapok
代表者
業　種
設　立
資本金
住 所

ＵＲＬ

岡戸 大和
建築工事業
2016 年 7月 7日
5,000 千円
沖縄県沖縄市中央 1丁目
24－10－2 階
https://www.instagram.com/
kapok_okinawa/

：
：
：
：
：

：

歩留資材の開発と促進
経営革新計画テーマ

Fukai Management Office
代表者
業　種
創 業
住 所

ＵＲＬ

深井 弘之
経営コンサルタント業
2020 年 4月 1日
浦添市勢理客４-13-１　浦添市産
業振興センター結の街 501-５
https://fukai-mo.jp/

：
：
：
：

：

県外ネットワークを活用した不動産売買の営
業受託事業

経営革新計画テーマ
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経営革新計画 承認企業一覧

『
か
り
ゆ
し
キ
ン
メ
』を
世
界
へ

家
族
一
丸
と
な
っ
て

六
次
化
に
挑
戦
！

創
業
当
初
か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
商
工
会
の

経
営
指
導
員
さ
ん
か
ら
提
案
さ
れ
た
こ
と
が
き
っ
か

け
で
す
。
主
に
管
理
会
計
や
販
路
開
拓
、
持
続
化
補

助
金
の
相
談
を
し
て
い
ま
し
た
が
、「
新
商
品
の
開

発
」
や
「
県
外
・
国
外
へ
の
進
出
」
に
つ
い
て
相
談

し
た
際
に
「
経
営
革
新
計
画
」
と
い
う
も
の
が
あ
る

と
教
え
て
い
た
だ
き
、
取
り
組
ん
で
み
よ
う
と
思
い

申
請
し
ま
し
た
。

漁
船
の
船
長
で
あ
る
父
が
釣
っ
た
金
目
鯛
を
「
か

り
ゆ
し
キ
ン
メ
」
と
し
て
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
し
「
鮮

魚
」、「
冷
凍
商
品
」
を
メ
イ
ン
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

主
な
販
売
先
は
、
県
内
の
卸
業
者
や
飲
食
店
、
ホ
テ

ル
で
す
が
、
鮮
魚
に
つ
い
て
は
県
外
へ
も
出
荷
し
て

い
ま
す
。
今
後
は
小
売
業
も
強
化
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
、
弊
社
の
工
場
で
の
販
売
と
移
動
販
売

を
実
施
し
て
い
ま
す
が
、
沖
縄
で
は
金
目
鯛
の
価
値

が
あ
ま
り
評
価
さ
れ
て
い
な
い
た
め
県
内
の
販
売
だ

け
で
は
厳
し
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
県
外
だ

と
金
目
鯛
は
高
く
評
価
さ
れ
ま
す
が
本
土
で
水
揚
げ

さ
れ
る
金
目
鯛
と
の
勝
負
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
か

ら
、
商
売
と
し
て
伸
び
悩
ん
で
い
ま
し
た
。

金
目
鯛
を
沢
山
食
べ
て
も
ら
う
た
め
に
加
工
品
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
を
始
め
ま
し
た
。
お
刺
身
、
に

ぎ
り
鮨
、
あ
ら
汁
、
鯛
め
し
等
を
製
造
販
売
し
、
購

入
者
さ
ま
か
ら
好
評
の
お
声
を
頂
い
て
い
ま
す
。
そ

れ
で
も
ま
だ
金
目
鯛
の
認
知
度
は
低
い
こ
と
か
ら
、

知
名
度
ア
ッ
プ
が
今
後
の
課
題
で
す
。
毎
日
の
よ
う

に
営
業
活
動
も
か
ね
て
移
動
販
売
、
訪
問
販
売
等
で

県
内
を
ま
わ
り
認
知
度
が
上
が
っ
て
き
て
い
る
こ
と

を
感
じ
ま
す
。
作
成
し
た
「
か
り
ゆ
し
キ
ン
メ
」
の

ロ
ゴ
も
可
愛
い
と
評
判
で
す
し
商
談
会
に
参
加
し
て

今
後
は
さ
ら
に
知
名
度
を
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
昨
年
は
県
内
だ
け
で
な
く
国
内
外
か
ら
も
バ

イ
ヤ
ー
が
集
ま
る
食
に
特
化
し
た
商
談
会
「
大
交
易

会
2
0
2
4
」
に
出
展
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

あ
り
が
た
い
こ
と
に
商
談
の
予
約
枠
が
全
て
埋
ま
り

沢
山
の
企
業
と
商
談
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
す

ぐ
に
成
約
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今

後
の
可
能
性
が
見
え
、
自
信
に
つ
な
が
り
ま
し
た
し
、

私
た
ち
を
大
い
に
宣
伝
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

大
交
易
に
参
加
し
た
際
、
沖
縄
県
産
業
振
興
公
社
の

職
員
の
方
も
同
席
し
て
く
だ
さ
り
非
常
に
心
強
か
っ

た
で
す
。

あ
と
、
経
営
革
新
計
画
で
は
小
規
模
事
業
者
を

対
象
に
し
た
補
助
金
支
援
が
あ
り
、
申
請
に
向
け
て

動
い
て
い
た
最
中
、公
募
打
ち
切
り
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
・
・
・（
涙
）。
し
か
し
経
営
革
新
計
画
の
事
業
期

間
内
は
毎
年
度
申
請
で
き
る
の
で
次
年
度
に
再
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
予
定
で
す
！

経
営
革
新
計
画
は
県
知
事
か
ら
承
認
さ
れ
る
も
の

な
の
で
、
信
頼
に
繋
が
り
ま
す
。
私
た
ち
は
承
認
さ

れ
て
か
ら
糸
満
市
長
を
表
敬
訪
問
さ
せ
て
頂
く
こ
と

が
で
き
、
金
目
鯛
の
お
寿
司
も
食
べ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
こ
の
こ
と
は
糸
満
市
公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

も
掲
載
さ
れ
、
糸
満
市
民
に
も
私
た
ち
の
事
業
を

知
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
自
分
た
ち
の

頑
張
り
を
評
価
し
て
も
ら
っ
た
よ
う
で
、
素
直
に
嬉

し
か
っ
た
で
す
。「
商
品
は
あ
る
け
れ
ど
、
ど
う
展

開
し
て
い
け
ば
良
い
か
分
か
ら
な
い
」
と
悩
ん
で
い

る
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
商
工
会
や
沖
縄

県
産
業
振
興
公
社
の
方
に
相
談
し
て
、
そ
こ
か
ら
経

営
革
新
計
画
を
作
っ
て
い
く
の
が
お
す
す
め
で
す
。

「
何
年
後
に
こ
う
な
っ
て
い
た
い
」
と
、
先
の
こ

と
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
6
次
産

業
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
将
来
は
飲
食
店
を

開
い
て
、
も
っ
と
多
く
の
方
た
ち
に
糸
満
産
金
目
鯛

『
か
り
ゆ
し
キ
ン
メ
』
を
食
べ
て
も
ら
い
た
い
で
す
。

イ
ー
ト
イ
ン
だ
け
で
な
く
、
お
寿
司
や
お
刺
身
、
干

物
な
ど
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
で

す
ね
。

六次産業化を行なっています

糸満市で水揚げされた金目鯛を沖縄から世界へ発信します

今
後
、経
営
革
新
計
画
承
認
を
目
指
す
企
業
へ

ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

経
営
革
新
計
画
を
申
請
す
る
過
程
で

意
識
に
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け

既
存
事
業
で
抱
え
て
い
た
課
題
は
？

経
営
革
新
計
画
の
内
容
と
承
認
後
の
支
援
に
つ
い
て

代表 新垣昇司さん（右）と久場千夏さん（左）
お二人のお父さんの哲二(船長)さん（中央）

株式会社ピンクマーメイド
（恩納村／その他の娯楽業）

ダイビング専門の食べる・寝る・遊ぶをコンパ
クトに実現

有限会社仲松ミート
（うるま市／農畜産物・水産物卸売業）

県産素材を活かしたペットフード商品の開発・
販売

ゑんぴつ堂
（北谷町／その他の専門サービス業）

グリーフケア商品の開発及びグリーフカウンセ
リング等のワークショップスペースの開設

光宮古商事株式会社
（宮古島市／電気器具小売業）

日焼けサロンとトレーニングジムを連動した完
全パーソナル対応の提供

焼菓子工房 ひよまめ
（北谷町／パン・菓子製造業）

食のバリアフリー化に対応した身体に優しい
新商品の開発

有限会社ナイルインターナショナル
（豊見城市／中古自動車小売業）

車×飲食の新しいテーマで飲食業の新規
開業

沖プライ商事株式会社
（浦添市／その他の職別工事業）

社会環境の変化に適応したコンクリート床の
鏡面研磨工法の提供

オーケイ運輸合資会社
（那覇市／燃料小売業）

認証工場から指定工場への転換とIT導入に
よる顧客管理の充実と生産性向上

Ageshio Japan株式会社
（那覇市／旅行業）

動画による空手オンラインサービスの開
発・販売

株式会社沖縄マツバラ
（糸満市／パン・菓子製造業）

サーターアンダギー揚げ前の開発・販売

k'sべース
（糸満市／スポーツ用品小売業）

野球グラブ平裏の修理、スポーツ用品の刺繍
対応の内製化による顧客満足度向上

株式会社伊江島物産センター
（伊江村／酒類製造業）

地域特産品の規格外品島らっきょうを原材料
とした新たな商品開発による事業収益の向上

株式会社さくらメディカル沖縄
（浦添市／療術業）

整骨院の会計、バックオフィス効率化システム
の開発･運用

将樹建装
（与那原町／内装工事業）

木造６畳のハイグレードルームの開発

有限会社プロシード
（浦添市／電気通信に附帯するサービス業）

世界自然遺産に隣接する原生林に囲まれた
AGESBASEでの体験授業(事業)

株式会社敬天
（南風原町／冠婚葬祭業）

認定エンバーマーの専門性を生かした故人
の復元・縫合等の提供

株式会社マキ屋フーズ
（名護市／その他の食料品製造業）

独自発酵技術を活かした新商品開発・新経
営戦略

有限会社ティーダネットカンパニー
（糸満市／受託開発ソフトウェア業）

糸満特産品特化ECサイトの構築・運営

Okinawa LIFE Plus株式会社
（北谷町／旅館、ホテル）

県産食材を活用したローフード、ロースイーツ
の開発

LiLz株式会社
（宜野湾市／IoT・AIの研究開発）

IoTと機械学習が融合した防爆対応カメラの
開発・販売

カイトマリンスポーツ
（座間味村／その他の娯楽業）

グランピング施設の運営と｢船釣り体験と釣魚
の調理体験｣の提供

アイ・アール株式会社
（那覇市／はつり・解体工事業）

アルコール検知器、労働時間管理を徹底した
一般貨物運送事業

株式会社イワキ
（宜野湾市／その他の繊維製品製造業）

生産管理システム導入による受注ロスの解消
と利益率向上

中村印刷株式会社
（南風原町／印刷業）

紙と絣のブックカバーの開発

令和4年度 

株式会社丸新水産
代表者
業　種
設　立
資本金
住 所
ＴＥＬ
ＵＲＬ

新垣 昇司
農畜産物・水産物卸売業
2021 年 2月 16日
600 千円
沖縄県糸満市潮崎町四丁目12番地5
098-952-4719
https://marushinsuisan.jp/

：
：
：
：
：
：
：

糸満産金目鯛の加工商品販売と新規市場の
獲得

経営革新計画テーマ
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経営革新計画 承認企業一覧

『
か
り
ゆ
し
キ
ン
メ
』を
世
界
へ

家
族
一
丸
と
な
っ
て

六
次
化
に
挑
戦
！

創
業
当
初
か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
商
工
会
の

経
営
指
導
員
さ
ん
か
ら
提
案
さ
れ
た
こ
と
が
き
っ
か

け
で
す
。
主
に
管
理
会
計
や
販
路
開
拓
、
持
続
化
補

助
金
の
相
談
を
し
て
い
ま
し
た
が
、「
新
商
品
の
開

発
」
や
「
県
外
・
国
外
へ
の
進
出
」
に
つ
い
て
相
談

し
た
際
に
「
経
営
革
新
計
画
」
と
い
う
も
の
が
あ
る

と
教
え
て
い
た
だ
き
、
取
り
組
ん
で
み
よ
う
と
思
い

申
請
し
ま
し
た
。

漁
船
の
船
長
で
あ
る
父
が
釣
っ
た
金
目
鯛
を
「
か

り
ゆ
し
キ
ン
メ
」
と
し
て
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
し
「
鮮

魚
」、「
冷
凍
商
品
」
を
メ
イ
ン
に
販
売
し
て
い
ま
す
。

主
な
販
売
先
は
、
県
内
の
卸
業
者
や
飲
食
店
、
ホ
テ

ル
で
す
が
、
鮮
魚
に
つ
い
て
は
県
外
へ
も
出
荷
し
て

い
ま
す
。
今
後
は
小
売
業
も
強
化
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
お
り
、
弊
社
の
工
場
で
の
販
売
と
移
動
販
売

を
実
施
し
て
い
ま
す
が
、
沖
縄
で
は
金
目
鯛
の
価
値

が
あ
ま
り
評
価
さ
れ
て
い
な
い
た
め
県
内
の
販
売
だ

け
で
は
厳
し
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
県
外
だ

と
金
目
鯛
は
高
く
評
価
さ
れ
ま
す
が
本
土
で
水
揚
げ

さ
れ
る
金
目
鯛
と
の
勝
負
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
か

ら
、
商
売
と
し
て
伸
び
悩
ん
で
い
ま
し
た
。

金
目
鯛
を
沢
山
食
べ
て
も
ら
う
た
め
に
加
工
品
と

し
て
提
供
す
る
こ
と
を
始
め
ま
し
た
。
お
刺
身
、
に

ぎ
り
鮨
、
あ
ら
汁
、
鯛
め
し
等
を
製
造
販
売
し
、
購

入
者
さ
ま
か
ら
好
評
の
お
声
を
頂
い
て
い
ま
す
。
そ

れ
で
も
ま
だ
金
目
鯛
の
認
知
度
は
低
い
こ
と
か
ら
、

知
名
度
ア
ッ
プ
が
今
後
の
課
題
で
す
。
毎
日
の
よ
う

に
営
業
活
動
も
か
ね
て
移
動
販
売
、
訪
問
販
売
等
で

県
内
を
ま
わ
り
認
知
度
が
上
が
っ
て
き
て
い
る
こ
と

を
感
じ
ま
す
。
作
成
し
た
「
か
り
ゆ
し
キ
ン
メ
」
の

ロ
ゴ
も
可
愛
い
と
評
判
で
す
し
商
談
会
に
参
加
し
て

今
後
は
さ
ら
に
知
名
度
を
上
げ
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。
昨
年
は
県
内
だ
け
で
な
く
国
内
外
か
ら
も
バ

イ
ヤ
ー
が
集
ま
る
食
に
特
化
し
た
商
談
会
「
大
交
易

会
2
0
2
4
」
に
出
展
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

あ
り
が
た
い
こ
と
に
商
談
の
予
約
枠
が
全
て
埋
ま
り

沢
山
の
企
業
と
商
談
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
す

ぐ
に
成
約
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今

後
の
可
能
性
が
見
え
、
自
信
に
つ
な
が
り
ま
し
た
し
、

私
た
ち
を
大
い
に
宣
伝
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

大
交
易
に
参
加
し
た
際
、
沖
縄
県
産
業
振
興
公
社
の

職
員
の
方
も
同
席
し
て
く
だ
さ
り
非
常
に
心
強
か
っ

た
で
す
。

あ
と
、
経
営
革
新
計
画
で
は
小
規
模
事
業
者
を

対
象
に
し
た
補
助
金
支
援
が
あ
り
、
申
請
に
向
け
て

動
い
て
い
た
最
中
、公
募
打
ち
切
り
に
な
っ
て
し
ま
っ

て
・
・
・（
涙
）。
し
か
し
経
営
革
新
計
画
の
事
業
期

間
内
は
毎
年
度
申
請
で
き
る
の
で
次
年
度
に
再
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
予
定
で
す
！

経
営
革
新
計
画
は
県
知
事
か
ら
承
認
さ
れ
る
も
の

な
の
で
、
信
頼
に
繋
が
り
ま
す
。
私
た
ち
は
承
認
さ

れ
て
か
ら
糸
満
市
長
を
表
敬
訪
問
さ
せ
て
頂
く
こ
と

が
で
き
、
金
目
鯛
の
お
寿
司
も
食
べ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
こ
の
こ
と
は
糸
満
市
公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に

も
掲
載
さ
れ
、
糸
満
市
民
に
も
私
た
ち
の
事
業
を

知
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
自
分
た
ち
の

頑
張
り
を
評
価
し
て
も
ら
っ
た
よ
う
で
、
素
直
に
嬉

し
か
っ
た
で
す
。「
商
品
は
あ
る
け
れ
ど
、
ど
う
展

開
し
て
い
け
ば
良
い
か
分
か
ら
な
い
」
と
悩
ん
で
い

る
方
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
商
工
会
や
沖
縄

県
産
業
振
興
公
社
の
方
に
相
談
し
て
、
そ
こ
か
ら
経

営
革
新
計
画
を
作
っ
て
い
く
の
が
お
す
す
め
で
す
。

「
何
年
後
に
こ
う
な
っ
て
い
た
い
」
と
、
先
の
こ

と
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
は
6
次
産

業
化
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
将
来
は
飲
食
店
を

開
い
て
、
も
っ
と
多
く
の
方
た
ち
に
糸
満
産
金
目
鯛

『
か
り
ゆ
し
キ
ン
メ
』
を
食
べ
て
も
ら
い
た
い
で
す
。

イ
ー
ト
イ
ン
だ
け
で
な
く
、
お
寿
司
や
お
刺
身
、
干

物
な
ど
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
で

す
ね
。

六次産業化を行なっています

糸満市で水揚げされた金目鯛を沖縄から世界へ発信します

今
後
、経
営
革
新
計
画
承
認
を
目
指
す
企
業
へ

ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

経
営
革
新
計
画
を
申
請
す
る
過
程
で

意
識
に
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か

経
営
革
新
計
画
に
取
り
組
ん
だ
き
っ
か
け

既
存
事
業
で
抱
え
て
い
た
課
題
は
？

経
営
革
新
計
画
の
内
容
と
承
認
後
の
支
援
に
つ
い
て

代表 新垣昇司さん（右）と久場千夏さん（左）
お二人のお父さんの哲二(船長)さん（中央）

株式会社ピンクマーメイド
（恩納村／その他の娯楽業）

ダイビング専門の食べる・寝る・遊ぶをコンパ
クトに実現

有限会社仲松ミート
（うるま市／農畜産物・水産物卸売業）

県産素材を活かしたペットフード商品の開発・
販売

ゑんぴつ堂
（北谷町／その他の専門サービス業）

グリーフケア商品の開発及びグリーフカウンセ
リング等のワークショップスペースの開設

光宮古商事株式会社
（宮古島市／電気器具小売業）

日焼けサロンとトレーニングジムを連動した完
全パーソナル対応の提供

焼菓子工房 ひよまめ
（北谷町／パン・菓子製造業）

食のバリアフリー化に対応した身体に優しい
新商品の開発

有限会社ナイルインターナショナル
（豊見城市／中古自動車小売業）

車×飲食の新しいテーマで飲食業の新規
開業

沖プライ商事株式会社
（浦添市／その他の職別工事業）

社会環境の変化に適応したコンクリート床の
鏡面研磨工法の提供

オーケイ運輸合資会社
（那覇市／燃料小売業）

認証工場から指定工場への転換とIT導入に
よる顧客管理の充実と生産性向上

Ageshio Japan株式会社
（那覇市／旅行業）

動画による空手オンラインサービスの開
発・販売

株式会社沖縄マツバラ
（糸満市／パン・菓子製造業）

サーターアンダギー揚げ前の開発・販売

k'sべース
（糸満市／スポーツ用品小売業）

野球グラブ平裏の修理、スポーツ用品の刺繍
対応の内製化による顧客満足度向上

株式会社伊江島物産センター
（伊江村／酒類製造業）

地域特産品の規格外品島らっきょうを原材料
とした新たな商品開発による事業収益の向上

株式会社さくらメディカル沖縄
（浦添市／療術業）

整骨院の会計、バックオフィス効率化システム
の開発･運用

将樹建装
（与那原町／内装工事業）

木造６畳のハイグレードルームの開発

有限会社プロシード
（浦添市／電気通信に附帯するサービス業）

世界自然遺産に隣接する原生林に囲まれた
AGESBASEでの体験授業(事業)

株式会社敬天
（南風原町／冠婚葬祭業）

認定エンバーマーの専門性を生かした故人
の復元・縫合等の提供

株式会社マキ屋フーズ
（名護市／その他の食料品製造業）

独自発酵技術を活かした新商品開発・新経
営戦略

有限会社ティーダネットカンパニー
（糸満市／受託開発ソフトウェア業）

糸満特産品特化ECサイトの構築・運営

Okinawa LIFE Plus株式会社
（北谷町／旅館、ホテル）

県産食材を活用したローフード、ロースイーツ
の開発

LiLz株式会社
（宜野湾市／IoT・AIの研究開発）

IoTと機械学習が融合した防爆対応カメラの
開発・販売

カイトマリンスポーツ
（座間味村／その他の娯楽業）

グランピング施設の運営と｢船釣り体験と釣魚
の調理体験｣の提供

アイ・アール株式会社
（那覇市／はつり・解体工事業）

アルコール検知器、労働時間管理を徹底した
一般貨物運送事業

株式会社イワキ
（宜野湾市／その他の繊維製品製造業）

生産管理システム導入による受注ロスの解消
と利益率向上

中村印刷株式会社
（南風原町／印刷業）

紙と絣のブックカバーの開発

令和4年度 

株式会社丸新水産
代表者
業　種
設　立
資本金
住 所
ＴＥＬ
ＵＲＬ

新垣 昇司
農畜産物・水産物卸売業
2021 年 2月 16日
600 千円
沖縄県糸満市潮崎町四丁目12番地5
098-952-4719
https://marushinsuisan.jp/
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糸満産金目鯛の加工商品販売と新規市場の
獲得

経営革新計画テーマ
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農業生産法人 株式会社又吉牧場
（竹富町／畜産農業）

オリジナル牛のブランディング構築と販路拡大

合同会社清心サービス
（那覇市／ビルメンテナンス業）

独立支援カリキュラム、及び清掃機材のレンタ
ル制度を整備したグループ経営体制の構築

合同会社ファニージョニー
（糸満市／生活関連サービス業）

配車アプリ導入による利便性・生産性の向上
と業務委託開始による事業拡大

株式会社中村興業
（豊見城市／土木工事業）

鉱山事業へ取り組み、沖縄県唯一の土木工
事業者を目指す

Sky Okinawa株式会社
（宜野湾市／経営コンサルタント業）

県内初！M&A・補助金に特化した独自システ
ム開発による経営革新

ぷーら
（南城市／小売業）

南城市ガイド、調理体験の提供による収益
向上

浜カフェリアルエステート株式会社
（南城市／建物売買業，土地売買業）

地域の空き家問題解決に資する行政連携に
よる転貸借事業の実施

有限会社シーフレンド
（渡嘉敷村／飲食、マリン、宿泊、レンタカー、
　その他食料品製造業）

土産用干物の製造・販売による事業シナジー
の発揮

有限会社与座設備
（八重瀬町／耕種農業）

新たな高効率製法にて実現させる、高付加価
値な食用花の製造販売

沖縄子育て良品株式会社
（南風原町／その他の織物・礼服・
身の回り品小売業）

沖縄子育て良品株式会社
（南風原町／その他の織物・礼服・
身の回り品小売業）

小麦・卵・乳製品アレルギー対応の体に優し
いカフェ新設

株式会社シーズリー
（浦添市／教育・情報通信業）

オンライン学習システムの開発・販売で経営
革新を図る

ORSA
（宮古島市／ジュエリー製品卸売業）

宮古島の文化を継承するブランドを創造する

株式会社マリーンプロダクト
（那覇市／その他の娯楽業）

原点回帰マリーンプロダクトプレゼンツ動くダ
イビングベース事業

琉球テクノソリューションズ株式会社
（宜野湾市／職業紹介業）

新卒向け就活アプリの開発と運営

株式会社沖縄浄環センター
（沖縄市／下水道業）

安心・安全で快適な排水の住環境サービスの
提供

Veggie Tone Okinawa
（北谷町／その他の食料品製造業）

県産黒糖を活用したナッツペーストのヴィーガ
ン対応新商品開発と小売の販売強化

ALBA株式会社
（宮古島市／広告業）

宮古島の自然や文化にフォーカスしたデザイン
性の高いメンズ用サーフパンツの開発・販売

三桂有限会社 
（石垣市／管理，補助的経済活動を行う事業所）

特許技術のトルネード状の水流を発生させる
撹拌機の開発

食堂とお惣菜 やま玄 
（久米島町／その他の食料品製造業）

久米島近海マグロを使用したマグロの燻製
(スモーク)の開発による経営基盤の確立

有限会社北谷造園土木
（北谷町／土木工事業）

廃棄物の剪定枝等を再利用した堆肥生産
事業

株式会社シナジープラス
（中城村／その他の専門サービス業）

「もめない相続」を実現する財産分割シミュ
レーションシステムの開発・販売

本然農園
（西原町／通信販売・訪問販売小売業）

自社栽培モリンガを使用したボタニカルロー
ションの販売促進と販路開拓

合資会社嘉手納ブロック工業
（嘉手納町／建築材料卸販売）

新商品「さんご殻」の新規顧客獲得と販路
拡大

株式会社YAIMA
（石垣市／不動産賃貸業）

石垣産牛の精肉加工販売への参入とEC化

Motor Shop ぶ～ちゃん
（沖縄市／中古自動車小売業）

認証整備工場と内製化による若手技術の
向上

Fukai Management Office
（浦添市／経営コンサルタント業）

県外ネットワークを活用した不動産売買の営
業受託事業

令和5年度 

株式会社丸新水産
（糸満市／農畜産物・水産物卸売業）

糸満産金目鯛の加工商品販売と新規市場の
獲得

有限会社ラムハウジング
（北谷町／建設業）

廃材を活用したアップサイクル商品の商品開
発と販路拡大

デジタルはるさー協同組合
（南城市／無店舗小売業）

農業データ活用とエシカルな観光開発による
革新的事業モデル

株式会社kapok
（沖縄市／建設工事業）

歩留資材の開発と促進

ジャパンインテグレーション株式会社
（宜野湾市／ソフトウェア業）

AI顔認証出席管理システム構築事業（出席
率管理で経営課題解決）

株式会社てぃーだスクエア
（与那原町／インターネット付随サービス業）

ブログ運営のノウハウを活かした新規ネット
販売支援事業

有限会社栄野比土建
（北谷町／一般土木建設工事業）

擁壁工事の新工法導入による土地の有効活
用及び防災力強化

株式会社OFFICE RHIZOME
（那覇市／労働者派遣業）

人手不足を解消する「ワークシェアリング（業
務分割）」プロジェクト

Lotmaim株式会社
（那覇市／インターネット付随サービス業）

インバウンド総合支援へのサービス拡大

株式会社グラシアス沖縄
（浦添市／ソフトウェア業）

子育てし易い街づくりのプラットフォーム構築
と地域福祉サービスの充実化による収益力
向上

バードランドカフェ
（沖縄市／飲食業）

県産食材を活用したこだわりの焼き菓子製
造・卸販売による販路拡大

合同会社ハーリッシュ
（読谷村／旅館、ホテル）

ホテルの魅力化を伴うDXコンサルティング
事業

土～夢ごはんカフェ
（糸満市／喫茶店）

「食と健康と風土」を核としたブランディン
グ展開

株式会社MICHI
（石垣市／花・植木小売業）

生花の無人販売機導入による廃棄ロス削減
と販売チャンス向上計画

合名会社崎元酒造所
（与那国町／酒類製造業）

新商品「黒糖昆布スピリッツ」「黒糖昆布酢」
の開発と販路開拓

ビカクシダの森 wife
（南城市／園芸用植物、種苗小売業）

ビカクシダの自社生産体制強化と販路の
拡充

神谷窯
（大宜味村／陶磁器・同関連製品製造業）

端材粘土の再生工程の機械化による生産性
の向上

伊江島Mariner
（伊江村／その他娯楽業）

伊江島全体でのダイバー増加サポート創出
事業

※令和6年１２月末時点marineservice やーるーや
（石垣市／娯楽業）

石垣島発変化する自然環境、五感を刺激し次
世代に繋ぐ創出事業

有限会社とかしくマリンビレッジ
（渡嘉敷村／宿泊業・飲食業・小売業）

新たな市場への参入・卸し展開による事業シ
ナジーの発揮

沖縄リゾートトラベル株式会社
（那覇市／旅行業）

ドローン資格取得の合宿旅行販売で新規顧
客獲得と収益力強化をはかる

合同会社MIYA CREATE.
（那覇市／無店舗小売業）

沖縄の防災力を向上させるための防火・防災
コンサルタント事業を展開

令和6年度 
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農業生産法人 株式会社又吉牧場
（竹富町／畜産農業）

オリジナル牛のブランディング構築と販路拡大

合同会社清心サービス
（那覇市／ビルメンテナンス業）

独立支援カリキュラム、及び清掃機材のレンタ
ル制度を整備したグループ経営体制の構築

合同会社ファニージョニー
（糸満市／生活関連サービス業）

配車アプリ導入による利便性・生産性の向上
と業務委託開始による事業拡大

株式会社中村興業
（豊見城市／土木工事業）

鉱山事業へ取り組み、沖縄県唯一の土木工
事業者を目指す

Sky Okinawa株式会社
（宜野湾市／経営コンサルタント業）

県内初！M&A・補助金に特化した独自システ
ム開発による経営革新

ぷーら
（南城市／小売業）

南城市ガイド、調理体験の提供による収益
向上

浜カフェリアルエステート株式会社
（南城市／建物売買業，土地売買業）

地域の空き家問題解決に資する行政連携に
よる転貸借事業の実施

有限会社シーフレンド
（渡嘉敷村／飲食、マリン、宿泊、レンタカー、
　その他食料品製造業）

土産用干物の製造・販売による事業シナジー
の発揮

有限会社与座設備
（八重瀬町／耕種農業）

新たな高効率製法にて実現させる、高付加価
値な食用花の製造販売

沖縄子育て良品株式会社
（南風原町／その他の織物・礼服・
身の回り品小売業）

沖縄子育て良品株式会社
（南風原町／その他の織物・礼服・
身の回り品小売業）

小麦・卵・乳製品アレルギー対応の体に優し
いカフェ新設

株式会社シーズリー
（浦添市／教育・情報通信業）

オンライン学習システムの開発・販売で経営
革新を図る

ORSA
（宮古島市／ジュエリー製品卸売業）

宮古島の文化を継承するブランドを創造する

株式会社マリーンプロダクト
（那覇市／その他の娯楽業）

原点回帰マリーンプロダクトプレゼンツ動くダ
イビングベース事業

琉球テクノソリューションズ株式会社
（宜野湾市／職業紹介業）

新卒向け就活アプリの開発と運営

株式会社沖縄浄環センター
（沖縄市／下水道業）

安心・安全で快適な排水の住環境サービスの
提供

Veggie Tone Okinawa
（北谷町／その他の食料品製造業）

県産黒糖を活用したナッツペーストのヴィーガ
ン対応新商品開発と小売の販売強化

ALBA株式会社
（宮古島市／広告業）

宮古島の自然や文化にフォーカスしたデザイン
性の高いメンズ用サーフパンツの開発・販売

三桂有限会社 
（石垣市／管理，補助的経済活動を行う事業所）

特許技術のトルネード状の水流を発生させる
撹拌機の開発

食堂とお惣菜 やま玄 
（久米島町／その他の食料品製造業）

久米島近海マグロを使用したマグロの燻製
(スモーク)の開発による経営基盤の確立

有限会社北谷造園土木
（北谷町／土木工事業）

廃棄物の剪定枝等を再利用した堆肥生産
事業

株式会社シナジープラス
（中城村／その他の専門サービス業）

「もめない相続」を実現する財産分割シミュ
レーションシステムの開発・販売

本然農園
（西原町／通信販売・訪問販売小売業）

自社栽培モリンガを使用したボタニカルロー
ションの販売促進と販路開拓

合資会社嘉手納ブロック工業
（嘉手納町／建築材料卸販売）

新商品「さんご殻」の新規顧客獲得と販路
拡大

株式会社YAIMA
（石垣市／不動産賃貸業）

石垣産牛の精肉加工販売への参入とEC化

Motor Shop ぶ～ちゃん
（沖縄市／中古自動車小売業）

認証整備工場と内製化による若手技術の
向上

Fukai Management Office
（浦添市／経営コンサルタント業）

県外ネットワークを活用した不動産売買の営
業受託事業

令和5年度 

株式会社丸新水産
（糸満市／農畜産物・水産物卸売業）

糸満産金目鯛の加工商品販売と新規市場の
獲得

有限会社ラムハウジング
（北谷町／建設業）

廃材を活用したアップサイクル商品の商品開
発と販路拡大

デジタルはるさー協同組合
（南城市／無店舗小売業）

農業データ活用とエシカルな観光開発による
革新的事業モデル

株式会社kapok
（沖縄市／建設工事業）

歩留資材の開発と促進

ジャパンインテグレーション株式会社
（宜野湾市／ソフトウェア業）

AI顔認証出席管理システム構築事業（出席
率管理で経営課題解決）

株式会社てぃーだスクエア
（与那原町／インターネット付随サービス業）

ブログ運営のノウハウを活かした新規ネット
販売支援事業

有限会社栄野比土建
（北谷町／一般土木建設工事業）

擁壁工事の新工法導入による土地の有効活
用及び防災力強化

株式会社OFFICE RHIZOME
（那覇市／労働者派遣業）

人手不足を解消する「ワークシェアリング（業
務分割）」プロジェクト

Lotmaim株式会社
（那覇市／インターネット付随サービス業）

インバウンド総合支援へのサービス拡大

株式会社グラシアス沖縄
（浦添市／ソフトウェア業）

子育てし易い街づくりのプラットフォーム構築
と地域福祉サービスの充実化による収益力
向上

バードランドカフェ
（沖縄市／飲食業）

県産食材を活用したこだわりの焼き菓子製
造・卸販売による販路拡大

合同会社ハーリッシュ
（読谷村／旅館、ホテル）

ホテルの魅力化を伴うDXコンサルティング
事業

土～夢ごはんカフェ
（糸満市／喫茶店）

「食と健康と風土」を核としたブランディン
グ展開

株式会社MICHI
（石垣市／花・植木小売業）

生花の無人販売機導入による廃棄ロス削減
と販売チャンス向上計画

合名会社崎元酒造所
（与那国町／酒類製造業）

新商品「黒糖昆布スピリッツ」「黒糖昆布酢」
の開発と販路開拓

ビカクシダの森 wife
（南城市／園芸用植物、種苗小売業）

ビカクシダの自社生産体制強化と販路の
拡充

神谷窯
（大宜味村／陶磁器・同関連製品製造業）

端材粘土の再生工程の機械化による生産性
の向上

伊江島Mariner
（伊江村／その他娯楽業）

伊江島全体でのダイバー増加サポート創出
事業

※令和6年１２月末時点marineservice やーるーや
（石垣市／娯楽業）

石垣島発変化する自然環境、五感を刺激し次
世代に繋ぐ創出事業

有限会社とかしくマリンビレッジ
（渡嘉敷村／宿泊業・飲食業・小売業）

新たな市場への参入・卸し展開による事業シ
ナジーの発揮

沖縄リゾートトラベル株式会社
（那覇市／旅行業）

ドローン資格取得の合宿旅行販売で新規顧
客獲得と収益力強化をはかる

合同会社MIYA CREATE.
（那覇市／無店舗小売業）

沖縄の防災力を向上させるための防火・防災
コンサルタント事業を展開

令和6年度 
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「新たな取り組み」に
挑戦する小規模事業者の

成功事例集

〒901-0152 沖縄県那覇市字小禄 1831-1 沖縄産業支援センター
TEL（098）859-6237  FAX（098）859-6233
E-mail  kakushin@okinawa-ric.or.jp  URL  https://okinawa-ric.jp/

中小企業等経営革新強化支援事業
（小規模事業者経営革新促進支援）
中小企業等経営革新強化支援事業
（小規模事業者経営革新促進支援）

令和6年度 事例集

経営革新

本事業において伴走型支援を実施した、
経営革新計画承認事業者（小規模事業者）
に対する支援事例を紹介します。


